
 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

สํานักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

 

จากการดาํเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2554 ที�ผา่นมา สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้

ดาํเนินงานดา้นการใหบ้ริการวิชาการแก่นกัศึกษา  คณาจารย ์ และบุคคลภายนอกที�เขา้มาติดต่อใชบ้ริการ 

งบประมาณดา้นการดาํเนินการถือเป็นปัจจยัสาํคญัที�ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลยั และเป็นไปตามนโยบายดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาของมหาวิทยาลยั ที�กาํหนดใหทุ้ก

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั ตอ้งจดัทาํแผนกลยทุธท์างการเงิน โดยใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ และ

แผนปฏิบติัราชการของแต่ละหน่วยงาน รวมทั�งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั  

สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัในการบริหารจดัการทางดา้น

การเงิน ใหม้ีระบบและกลไกในการจดัสรรทรัพยากรทางการเงิน เพื�อนาํมาใชบ้ริหารจดัการดา้นการเงินและ

งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  อนัจะส่งผลใหส้าํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

มีความชดัเจนในการบริหารจดัการดา้นการเงิน  มีระบบเบิก-จ่ายงบประมาณทั�งงบประมาณแผน่ดิน และเงิน

รายได ้ สามารถตรวจสอบได ้และเกิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด  จึงไดจ้ดัทาํแผนกลยทุธท์างการเงินของ

สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจาํปีงบประมาณ โดยมวีตัถุประสงคด์งันี�  

1. เพื�อพฒันาการบริหารจดัการดา้นงบประมาณของ สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

อยา่งมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส และตรวจสอบได ้

2. เพื�อสร้างกลไกที�มีประสิทธิภาพในการจดัหางบประมาณ  การใชจ่้ายงบประมาณ โดยจดัสรร

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์

3. เพื�อใหบ้ริการจดัการดา้นงบประมาณมีเป้าหมายที�ชดัเจนและปฏิบติัได ้

4. มีการติดตามผล  และนาํไปปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

5. เพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

 

1. ปรัชญา  วสัิยทัศน์   พนัธกจิ  วตัถุประสงค์  และยุทธศาสตร์           

 ปรัชญาหรือปณธิาน 

  ส่งเสริมวิชาการ  รักษามาตรฐาน   บริการดว้ยนํ� าใจ 

วสัิยทัศน์  

  สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นองคก์รที�ทนัสมยั ใหบ้ริการถกูตอ้ง รวดเร็ว 

พนัธกจิ  

  1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัทั�งในระดบัปริญญาตรี และบณัฑิตศึกษา 

  2. พฒันาระบบงานการใหบ้ริการวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ  



ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

    - ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

    -ส่งเสริมการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที�มีประสิทธิภาพ 

    - ส่งเสริมการพฒันางานใหบ้ริการของหน่วยงานที�มีประสิทธิภาพ 

    - เพิ�มศกัยภาพการทาํผลงานทางวิชาการของอาจารย ์

    - พฒันางานประกนัคุณภาพ 
 

2. การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านการเงิน  

2.1 จุดแข็ง (Strengths) 

    - มีการเบิก – จ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ ในระบบ GFMIS 

    - การเบิก – จ่ายเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัของกรมบญัชีกลาง และระเบียบการเบิก 

     จ่ายเงินของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

    - มีเอกสารการเบิกจ่ายครบถว้น ถกูตอ้ง 

    - สามารถตรวจสอบผลการเบิก – จ่ายงบประมาณไดทุ้กเวลา เพื�อใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสินใจ 

    - สามารถรายงานผลการเบิก - จ่ายเงินงบประมาณไดทุ้กเวลา 

2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

    - ยงัไม่มีการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าในการใชง้บประมาณ ของแต่ละโครงการ / กิจกรรม 

2.3 โอกาส (Opportunities) 

    - มีระบบการบนัทึกขอ้มลูทางการเงินและบญัชีที�ถกูตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ทนัสมยัในการปฏิบติังาน 

    - มีคู่มือการปฏิบติังานทางการเงินงบประมาณ 

2.4 อุปสรรค (Threats) 

    - งบประมาณที�ไดรั้บไม่เพียงพอต่อกิจกรรม / โครงการที�ไดว้างแผนไว.้.. 

    - การเบิก – จ่าย เงินมีระยะเวลานาน 
 

3. เป้าหมายกลยุทธ์งานการเงนิ 

     1. บริหารการเงินงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้และก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อสาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และมหาวิทยาลยัโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

     2. บริหารการเงินงบประมาณใหเ้ป็นไประบบงบประมาณ สามารถควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ

ใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย เพื�อสนบัสนุนภารกิจ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธข์องสาํนกัส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 

 

 

 



 

4. แหล่งงบประมาณที�ได้รับจดัสรร 

สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแหล่งงบประมาณในการสนบัสนุนงบประมาณในการ

ดาํเนินการจดักิจกรรม/โครงการของสาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบดว้ย 

1. เงินรายไดจ้ากมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ไดแ้ก่ 

1.1 งบบาํรุงการศกึษา (บกศ.) 

1.2 งบ กศ.บป. 
 

5. แนวทางการจดัสรรงบประมาณ 

สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการจดัสรรเงินงบประมาณที�ไดรั้บ ดงันี�  

งบประมาณเงินรายได ้จดัสรรตามตามประเด็นยุทธศาสตร์ที�  1  ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรอย่าง

เป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน  ประเด็นยุทธศาสตร์ที�   2  ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที�มีประสิทธิภาพ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3 ส่งเสริมการพฒันางานการให้บริการของสํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้มีประสิทธิภาพ เป็นงบดาํเนินงานและงบลงทุน เพื�อใชใ้นการบริหาร

จดัการทั�วไป เช่น จัดหาวสัดุ/ครุภัณฑ์เพื�อใชใ้นการบริหารงาน การติดตามสื�อสารทางราชการ การ

บาํรุงรักษาวสัดุ/ครุภณัฑ/์การพฒันาบุคลากรประจาํหน่วยงาน    ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4 เพิ�มศกัยภาพการ

จดัทาํผลงานทางวิชาการ  และประเด็นยุทธศาสตร์ที� 5 การพฒันาการประกนัคุณภาพภายในอย่างมีระบบ 

โดยงบประมาณที�ไดรั้บจะถกูแบ่งสดัส่วนยอดเงินตามกิจกรรม / โครงการที�จดัขึ�นตามประเด็นยุทธศาสตร์

นั�น ๆ  ซึ�งมีความเชื�อมโยงกบัยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
 

6. แนวทางการบริหารงบประมาณ 

สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็นส่วนๆ 

ดงันี�  

1. การจดัโครงการ/กิจกรรมตามตามพนัธกิจหลกัของสาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไม่

นอ้ยกว่าร้อยละ 85 ของงบประมาณทั�งหมด 

2) การบริหารจดัการทั�วไป ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของงบประมาณทั�งหมด 

3) การพฒันาบุคลากร การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และอื�นๆ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของ 

งบประมาณทั�งหมด 

 

 

 

 

 



7. สัดส่วนงบประมาณที�สนองตอบยทุธศาสตร์     

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 1  ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน 

    สดัส่วนงบประมาณ    10 %   ของงบประมาณทั�งหมด 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 2   ส่งเสริมการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที�มีประสิทธิภาพ 

    สดัส่วนงบประมาณ   5 %   ของงบประมาณทั�งหมด 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 3   การพฒันาการใหบ้ริการของหน่วยงานที�มีประสิทธิภาพ 

    สดัส่วนงบประมาณ    70 %   ของงบประมาณทั�งหมด 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 4   เพิ�มศกัยภาพการทาํผลงานทางวชิาการของอาจารย ์

    สดัส่วนงบประมาณ    10 %   ของงบประมาณทั�งหมด 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 5   พฒันางานประกนัคุณภาพอยา่งมีระบบ 

    สดัส่วนงบประมาณ    5 %   ของงบประมาณทั�งหมด 
 

8 รายงานประมาณการรายรับปีงบประมาณ 2552-2556 
 

กจิกรรม / งบประมาณ 
แผนการจดังบประมาณ ประมาณการ 

2552 2553 2554 2555 2556 

ยุทธศาสตร์ที� 1   

1.ปรับปรุง,พฒันาหลกัสูตร     200,000     100,000  200,000     200,000  200,000  

2.พฒันามาตรฐานการเรียนการสอน 195,000    195,000  195,000  195,000  195,000  

3.จดัจา้งอาจารย ์  7,000,000   15,696,305  16,481,120  17,305,176  18,170,435  

4.วสัดุการเรียนการสอน     977,060  813,198 813,198 813,198 813,198 

5.จดัทาํคู่มือนกัศึกษาและคู่มือวิทยานิพนธ ์ 40,000.00 40,000 40,000 40,000 40,000 

6.ส่งเสริมการผลิตบณัฑิตภาค กศ.บป.  9,318,200   5,000,000  9,318,200  9,318,200  9,318,200  

7.ส่งเสริมการผลิตบณัฑิตภาคปกติ 760,200 533,280 760,200 760,200 760,200 

8.ดาํเนินการจดัการศกึษาระดบับณัฑิตศึกษา 9,853,770 10,302,000 10,750,230 11,982,300 11,646,230 

9.โครงการจดัการศกึษา กศ.พน. 1,100,000 870,000 870,000 870,000 870,000 

10.โครงการจดัการศกึษาศนูยอ์ุทยัธานี 317,000 217,000 217,000 217,000 217,000 

11.โครงการจดัการศกึษาศนูยช์ยันาท 306,000 256,000 256,000 256,000 256,000 

12.โครงการจดัการศกึษาศนูยบ์า้นไร่ 322,400 322,400 322,400 322,400 322,400 

13.โครงการจดัการศกึษาศนูยโ์พทะเล 274,440 274,440 274,440 274,440 274,440 

14.โครงการจดัการศกึษาศนูยอ์ินทร์บุรี 488,800 488,800 488,800 488,800 488,800 

15.โครงการเพชรราชภฏัฯ 488,800 1,700,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 



กจิกรรม / งบประมาณ 
แผนการจดังบประมาณ ประมาณการ 

2552 2553 2554 2555 2556 

ยุทธศาสตร์ที� 2   

1. ครุภณัฑส์าํนกังาน (พฒันาฐานขอ้มลู) 480,500 480,500 480,500 480,500 480,500 

2. พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 47,000 47,000 60,000 80,000 90,000 

ยุทธศาสตร์ที� 3   

1. จดัหาวสัดุสาํนกังาน 810,000 218,000 810,000 810,000 810,000 

2. ซ่อมแซมครุภณัฑ ์ 68,200 30,000 30,000 30,000 30,000 

3. ค่าจา้งชั�วคราว 1,469,349 8,187,000 8,617,894 9,071,468 9,548,913 

4. ค่าจา้งชั�วคราว/ประกนัสงัคม 359,160 214,882 226,191 238,096 250,627 

5.หาวสัดุสาํนกังาน (บณัฑิต) 95,000 90,000 95,000 100,000 105,000 

6. จดัหาและซ่อมแซมครุภณัฑ ์ 3,203,160 75,000 100,000 200,000 300,000 

7. พฒันาศกัยภาพของบุคลากร 45,000 215,000 225,000 235,000 245,000 

8. ค่าใชจ่้ายเดินทางไปราชการ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

ยุทธศาสตร์ที� 4   

1.อุดหนุนผลงานทางวิชาการ   700,000    720,000  720,000  720,000  720,000  

ยุทธศาสตร์ที� 5 

1. พฒันาบุคลากร   45,000  299,420 309,400 319,400 329,000 

รวมทั�งสิ�น 39,014,039 47,435,225 54,710,573 57,377,178 58,530,943 
 

9.  งบประมาณที�ได้รับจดัสรรจริง จากมหาวทิยาลยัฯ  ปีงบประมาณ 2555  

กจิกรรม / งบประมาณ 
ประมาณการ* รับจดัสรร 

2555 2555 

ยุทธศาสตร์ที� 1   

1.โครงการฝึกอบรมการสอน Active Learning ในต่างประเทศ * 150,000 

2.โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพหลกัสูตร 200,000 200,000 

3.โครงการจดัการความรู้ดา้นการเรียนการสอน 195,000 200,000 

4.โครงการจดัการศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา 11,646,230 10,132,410 

5.จดัทาํวารสารระดบับณัฑิตศึกษา 40,000 191,000 

6.โครงการพฒันาหลกัสูตรระดบับณัฑิตศกึษา * 100,000 

7.โครงการพฒันานกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา * 1,802,250 



กจิกรรม / งบประมาณ 
ประมาณการ* รับจดัสรร 

2555 2555 

ยุทธศาสตร์ที� 2   

1.พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 90,000 100,000 

ยุทธศาสตร์ที� 3   

1.โครงการบริหารสาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 810,000 340,000 

2.โครงการเพชรราชภฏัฯ และวิทยาศาสตร์ราชภฏั 2,000,000 1,700,000 

3.โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิตภาคปกติ 760,000 58,0000 

4.โครงการส่งเสริมหารผลิตบณัฑิตภาค กศ.บป. 9,318,200 12,722,100 

5.โครงการค่าใชจ่้ายเดินทางไปราชการ 50,000 50,000 

6.โครงการเพิ�มประสิทธิภาพดา้นการใหบ้ริการ 235,000 100,000 

7.โครงการพฒันาบุคลากรระดบับณัฑิตศึกษา * 580,000 

8.โครงการวิจยัสถาบนั * 65,000 

9.โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการบณัฑิตศกึษา * 1,234,877 

10.โครงการสนบัสนุนค่าสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลยั 300,000 300,000 

11.โครงการจดัจา้งบุคลากรประจาํสาํนกังานบณัฑิตวิทยาลยั 9,548,913 135,743 

ยุทธศาสตร์ที� 4   

1.อุดหนุนผลงานทางวิชาการ 720,000  720,000  

ยุทธศาสตร์ที� 5 

1.โครงการพฒันาบุคลากรดา้นการประกนัคุณภาพ 319,400 100,000 

รวมทั�งสิ�น 36,232,743 31,503,380 

หมายเหตุ  *บางโครงการเป็นกิจกรรมยอ่ยในปีงบประมาณที�ผา่นมา จึงไม่มีรายละเอียดยอดเงินประมาณการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
กราฟที�1.  แสดงส่วนต่างของงบประมาณที�ไดรั้บ ประจาํปีงบประมาณ 2555 แยกตามประเดน็ยุทธศาสตร์ 

 

10. การใช้เงินที�มคีวามโปร่งใส  มปีระสิทธิภาพ  และตรวจสอบได้ 

10.1. มรีะบบฐานข้อมูลทางการเงนิ 

 ฐานขอ้มลูในระบบงบประมาณ  พสัดุ  การเงินและบญัชี 

 ระบบบญัชี 3 มิติ 

 ระบบ GFMIS สาํหรับจดัทาํรายงานทางการเงิน 

 อื�นๆ  

10.2 การจดัทํารายงานแสดงสถานะทางการเงนิ 

 รายงานฐานะทางการเงินรอบ  6  เดือน และรอบ  12  เดือน 

 รายงานแสดงยอดเคลื�อนไหวของบญัชี 

 รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงานกิจกรรม / โครงการ 

10.3. การตรวจสอบ 

 รายงานสถานะทางการเงินผา่นคณะกรรมการบริการ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

 จดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน  ระดบัหน่วยงาน 

 
 

12,775,660

100,000

17,271,977

720,000 100,000

ยุทธศาสตร์ที�1

ยุทธศาสตร์ที�2

ยุทธศาสตร์ที�3

ยุทธศาสตร์ที� 4

ยุทธศาสตร์ที� 5

สดัส่วนงบประมาณที�ไดรั้บตามประเดน็ยทุธศาสตร์


