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สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์



คำนำ 

 

 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยการขับเคลื่อนงานด้านวิชาการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ตามพันธกิจ 

และภารกิจที ่ได้รับมอบหมาย ซึ ่งภาระงานของหน่วยงานมีความเกี ่ยวข้องกับอาจารย์ นักศึกษา 

บุคลากร ภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 

ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ผ่านกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน 

 ในการดำเนินกิจกรรม/โครงการในแต่ละปีงบประมาณนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหาร

จัดการงบประมาณให้เพียงพอ สามารถตอบสนองการดำเนินงานได้อย่างครบถ้วนตามแผนงานที่

กำหนด และมีผลสำเร็จตรงตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ จากเหตุผลดังกล่าว สำนักส่งเสริมวิชาการและ 

งานทะเบียน จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน

และงบประมาณท่ีได้รับอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือในการบูรณาการไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 

และผลักดันให้การดำเนินงานตามพันธกิจและภารกิจของหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ 

บรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ ตอบสนองการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 

 

  งานประกันคุณภาพ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 



ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 
ประวัติ ความเป็นมาและสภาพปัจจุบัน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนเพื่อเปิดโอกาสทางการศึกษา
ให้กับท้องถิ่นและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สร้างความรู้และนวัตกรรม 
นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติทั้งระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน องค์การและภาคการผลิต 
ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย พื้นฟูและ
สืบสานคุณค่าความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยที่เป็นวิถีชีวิตประเพณี มีค่านิยมที่ดีงาม มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
โดยมีระบบบริหารจัดการแบ่งส่วนงานในการกำกับควบคุมดูแลทั้งหมด 5 คณะ และ 5 สำนัก/สถาบัน 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานที่
ปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้ก่อตั้งขึ ้นเมื่อ พ.ศ. 2518 ตามโครงสร้างของ
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีชื่อว่า “ฝ่ายทะเบียนและวัดผล” ต่อมามีภารกิจเพิ่มขึ้น จึงได้จัดตั้ง
เป็น สำนักส่งเสริมวิชาการ ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ตามมาตรา 7  
และเมื่อมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2538 และประกาศสำนักงานสภาสถาบัน
ราชภัฏ เรื่อง หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 
สถาบันราชภัฏนครสวรรค์ จึงได้แบ่งส่วนราชการเป็น “สำนักส่งเสริมวิชาการ” 
 ในปี พ.ศ. 2548 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ มาเป็นมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีการแบ่งส่วนราชการใหม่เป็น “สำนักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตามกฎกระทรวงจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ.2548 ณ วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2548 ซึ่งปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก  
วันที่ 8 มีนาคม 2548  และมีการแบ่งส่วนราชการเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง   
การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2549  โดยให้แบ่งส่วนราชการ 
เป็นสำนักงานผู้อำนวยการ ประกาศ ณ วันที่ 23  มิถุนายน พ.ศ. 2549 ปรากฏในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 123  ตอนที่ 74ง วันที่ 3  สิงหาคม 2549 และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในการ
ประชุมครั้งที่ 12 /2549  วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549  วันที่ 27  ธันวาคม 2549 
เห็นชอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยของสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารสำนักงานผู้อำนวยการ กลุ่มงาน
ทะเบียนและประมวลผล กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการและสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย   มีหน้าที่ในการ
รับผิดชอบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน งานประมวลผล  งานหลักสูตร งานแผนการเรียน และ
บัณฑิตศึกษา เป็นต้น 



โดยขึ้นตรงกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีโครงสร้างการบริหารงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 12 /2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549 
วันที่ 27  ธันวาคม 2549 ปี พ.ศ. 2558  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติเห็นชอบประกาศ
ให้จัดตั้ง “บัณฑิตวิทยาลัย”  เป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แยกออกจาก
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2558 วันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2558  
ซึ่งเป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยส่วนงานภายในที่
จ ัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2554  

ปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย ในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 จากมติสภามหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว   
โดยให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับโอนงาน ทรัพย์สิน บุคลากรและอัตรากำลัง รวมถึง
งานด้านงบประมาณ โดยมีการบริหารงานแบบควบรวมจนถึงปัจจุบัน 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ 

ปรัชญา 

 ส่งเสริมวิชาการ  รักษามาตรฐาน บริการด้วยน้ำใจ ทันสมัยในเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ 

 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการ

ให้บริการ 

พันธกิจ 

 1.สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ทันสมัยรองรับการให้บริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ยกระดับการให้บริการด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

ภารกิจ 

 1. ส่งเสริมการจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน ระดับอุดมศึกษา 

 2. ดำเนินงานด้านงานทะเบียนและประมวลผล 

 3. ให้บริการด้านวิชาการและประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา คณาจารย์  และบุคคล

ทั่วไป 

  



 

 4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการด้านวิชาการ และการประกันคุณภาพ 

 5. สนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 





ส่วนที่ 2 

กรอบและแนวคิดของแผนกลยุทธท์างการเงิน 

 

หลักการและเหตุผล 

จากกรอบแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  นโยบาย

ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566-2570)  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี  แผนบูรณา

การเชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 

ปี (พ.ศ.2560-2579) และนโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ใน

การกำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการของแต่ละหน่วยงาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฯ  

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน  เพ่ือ

เป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ ให้มีความเหมาะสม ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน 

สอดคล้องกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจด้านต่าง ๆ ของ

หน่วยงานโดยมีระบบและกลไกในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน หลักเกณฑ์ แนวทางการจัดสรร

งบประมาณ ตลอดจนการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด ส่งผลให้สำนัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีความมั่นคงทางการเงิน มีระบบเบิก-จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณ

แผ่นดินและเงินรายได้ อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ 

จากที ่ได ้กล่าวมาข้างต้น สำนักส่งเสริมว ิชาการและงานทะเบียน จึงได้จ ัดทำแผนกลยุทธ์  

ทางการเงิน พ.ศ. 2566-2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2566) เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดกิจกรรม/โครงการ และ

แผนงานด้านการบริหารจัดการงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติระดับมหาวิทยาลัย และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

2. เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดสรร

งบประมาณให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 

3. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

4. มีการติดตามผลการดำเนินงานด้านงบประมาณ และนำไปสู่การปรับปรุง/พัฒนาการปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่อง 



5. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ในด้านการบริหารงบประมาณและการ

วางแผนงบประมาณในรอบปีงบประมาณปัจจุบันและอนาคต 

 

แนวคิดในการจดัทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจำปีงบประมาณขึ้น เพื่อให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางใน

การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย และการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานต่าง ๆ สามารถ

กำหนดเป้าหมายการดำเนินโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ระดับชาติ และ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

หลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 (มหาวิทยาลัย) 

 (1) ดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 
2566 - 2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2565  ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญของสภามหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัย รวมทั ้งการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณ โดยคำนึงถึงความจำเป็นและภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความ
คุ้มค่าในการใช้จ่ายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ 
 (2) ดำเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 (3) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำงบประมาณ โดยพิจารณานำเงินงบประมาณแผ่นดินมาใช้ดำเนิน
ภารก ิจของหน ่วยงานเป ็นลำด ับแรก ควบค ู ่ ไปก ับการพ ิจารณาทบทวนเพ ื ่ อชะลอ ปร ับลด  
หรือยกเลิกการดำเนินโครงการที่มีความสำคัญในระดับต่ำหรือหมดความจำเป็น พิจารณาถึงความพร้อมและ
ข ีดความสามารถในการ ใช ้ จ ่ ายงบประมาณ รวมท ั ้ ง ให ้ความสำค ัญก ับการนำความสำ เร็ จ 
ในการปฏิบัต ิงานและผลการใช้จ ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565  
ในโครงการที่มีลักษณะเดียวกันมาประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับศักยภาพการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 
 (4) ให้แสดงวัตถุประสงค์ ความจำเป็น ผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ แผนการปฏิบัติงาน 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ กรอบการประมาณการรายจ่าย ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

 



วิธีการและแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ให้หน่วย 
รับงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 
 (1) ประมาณการรายจ่ายประจำขั้นต่ำและรายจ่ายตามภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร ตามค่าใช้จ่ายจริง
และจัดสรรเต็มจำนวน 
 (2) ให้หน่วยรับงบประมาณ จัดสรรงบประมาณตามภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
    ( ก )  ภ า รก ิ จพ ื ้ น ฐ าน  ตามหน ้ าท ี ่ ต ้ อ งดำ เน ิ นก าร เป ็ นปก ต ิ ป ร ะจำตามกฎหมาย 
จัดตั้งหน่วยงาน 

   (ข) ภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี และการแก้ไขจุดที่ควรพัฒนาจาก
ผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 (3) หน่วยรับงบประมาณ  จัดทำโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที ่ได้รับจัดสรรให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับตัวขี้วัดตามองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพ
ภายในของระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาและคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 (4) การขอร ับการจ ัดสรรงบประมาณรายการงบลงทุน (ท ี ่ด ิน ส ิ ่งก ่อสร ้าง และคร ุภ ัณฑ์)  
ต้องมีรายละเอียดแสดงถึงความพร้อมในการดำเนินงาน ประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
   (4.1) รายการที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
  (ก) แบบรูปรายการ พร้อมเอกสารประกอบแบบรูปรายการ 
  (ข) ราคากลางหรือประมาณการราคา (BOQ) 
  (ค) การแบ่งงวดงาน งวดเงิน และระยะเวลาการก่อสร้าง 
  (ง) ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น โดยต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของสิ่งก่อสร้างเดิมระบุ
ว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อทดแทนหร ือก ่อสร ้างใหม ่ ความจำเป ็นท ี ่จะต ้องก ่อสร ้างใหม ่หร ือซ ่อมแซม  
เซ่น อายุการใช้งาน จำนวนผู้ใช้บริการ ตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับบริการ ความคุ้ มค่าหรือ
ประโยชน์ที่ได้รับและจะสามารถรองรับผู้รับบริการเพิ่มขึ้นจำนวนเท่าใดภายหลังการก่อสร้างหรือปรับปรุง
เสร็จสิ้น เป็นต้น 
   (4.2) ครุภัณฑ ์
  (ก) คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
  (ข) ใบเสนอราคา หร ือใบสืบราคา อย ่างน ้อย 3 บร ิษ ัท หร ือเอกสารแสดงราคา 
ที่เคยจัดซื้อ 
  (ค) ม ีความพร ้อมสถานที ่ /พ ื ้นท ี ่ ในการต ิดต ั ้ งและบ ุคลากร  พร ้อมในการรองรับ 
การใช้งานครุภัณฑ์ 
  (ง) ช ี ้แจงเหตุผลความจำเป็น ต้องแสดงถึงสภาพการใช้งานของครุภ ัณฑ์เดิม ระบุ
ว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อทดแทนหร ือจ ัดซ ื ้อใหม ่ (ท ุกรายการ) ความจำเป ็นท ี ่จะต ้องซ ื ้อใหม ่ จำนวน  
ผู้รับบริการ ตลอดจนการคาดการณ์ผู้ใช้งานหรือผู้รับ 



   (4.3) ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะ
พ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ที่กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมกำหนด 
  (ก) ให้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร) กำหนดคุณลักษณะและราคากลางในการจัดซื้อหรือเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
ตามท่ีกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมกำหนด 
  (ข) การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 (5) การจัดทำรายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม ที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาที่มีการอบรม
สัมมนาภายในมหาวิทยาลัย และการศึกษาดูงาน การเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ แ ล ะ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข้ อ ง  โ ด ย มี แ น ว ท า ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ที่  
สภามหาวิทยาลัยกำหนด ดังต่อไปนี้ 
   (ก) การศึกษาดูงานในต่างประเทศให ้เป ็นไปตามนโยบายของร ัฐบาล คือ  การเด ินทาง 
ไปปฏิบัติภารกิจตามสนธิสัญญา หรือที่มีข้อผูกพันพันทางกฎหมาย บุคลากรที่ไปศึกษาดูงานไม่ควรเป็นกลุ่ม
ใหญ ่และต ้องเก ี ่ยวข ้องโดยตรงก ับเร ื ่องท ี ่จะไปศ ึกษาด ูงาน หล ังจากการเสร ็จส ิ ้นการศ ึกษา  
ดูงานแล้วให้เขียนรายงานผลการศึกษาดูงานที่จะนำมาใช้ประโยชน์ในแต่ละเรื่อง พร้อมเสนอโครงการที่จะ
ดำเนินการต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
   (ข) การนำเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้แต่ละหน่วยงานจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนกิจกรรมนี้ไว้โดยเฉพาะ 
 (6) การพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จะพิจารณาสนับสนุนงานวิจัยตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย งานวิจัยเชิงพาณิชย์ งานวิจัยรับใช้สังคม งานวิจัยเชิงพื้นที่ โครงร่างงานวิจัย (Proposal) 
ต้องได้รับอนุมัติจากหน่วยงาน ตามหัวข้อที่นำเสนอ เพ่ือให้สามารถดำเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณ 
 (7) การจัดการฝึกอบรม สัมมนา ควรกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน ทั้งด้านจำนวนคน 
หลักสูตร มีระยะเวลาเหมาะสม รวมทั้งในแต่ละหลักสูตรควรตอบสนองต่อภารกิจหลักของหน่วยงาน คำนึงถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ กิจกรรมที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึง
กันให้จัดเป็นภาพรวมของหน่วยงาน 
   การฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งการศึกษาดูงานภายนอกสถานที่ของทุกหน่วยงาน สามารถดำเนินการ
ได้  ในกรณีที่มีการเบิกจ่ายค่าอาหารเกินกว่าประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ขออนุมัติเป็นราย
กรณีท่ีจำเป็น 
   จัดให้มีการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรม สัมมนา เพื่อนำมาใช้พิจารณา ปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และกำหนดกลุ่มเป้าหมายให้มีความเหมาะสม ชัดเจน เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้รับประโยชน์สูงสุด การจัดการฝึกอบรม สัมมนา ให้ดำเนินการตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ 



   (ก) บูรณาการแผนหรือหลักสูตรการฝึกอบรมระหว่างหน่วยงานภายใน กรณีมีหลักสูตรที่มีความ
สอดคล้องและมีกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณและลดความซ้ำซ้อน 
   ( ข )  ปร ั บ ว ิ ธ ี ก า รและร ู ปแบบการฝ ึ ก อบรม เป ็ นแบบการ เ ร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เองผ ่ าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) เพื่อเป็นการประหยัดและรองรับนโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
(Digital Economy) 
   (ค) การจัดฝึกอบรม สัมมนา ไม่ให้จัดทำของแจก ของที่ระลึก เช่น กระเป๋า เสื้อ เป็นต้น  ให้แก่ผู้
เข้ารับการอบรมหรือผู้จัดฝึกอบรม 
   (ง) การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเสริมประสบการณ์ให้แก ่นักศึกษา การบริการวิซาการที่จัดให้แก่
บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ ให้งดเบิกค่าตอบแทน
วิทยากรสำหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ยกเว้นโครงการที่มี
ลักษณะเป็นโครงการเฉพาะที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเงินแผ่นดิน และโครงการจัดหารายได้ 
   (จ) ค่าวัสดุ ค่าเอกสาร และค่าเบ็ดเตล็ด (ให้ระบุรายละเอียดค่าใช้จ่าย) สำหรับผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรม สัมมนา ให้จัดสรรได้ไม่เกินคนละ 70 บาทต่อหลักสูตร หากไม่สามารถจำแนกรายละเอียดได้ให้ตั้ง
งบประมาณได้ไม่เกิน 5,000 บาท (ตามหลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่ายและแนวทางการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2565 ของสำนักงบประมาณ) 
  โครงการที่ต้องใช้วัสดุเฉพาะให้ขออนุมัติเป็นกรณีไป ทั้งนี้ โครงการจัดอบรมสัมมนาต่าง ๆ 
ควรลดค่าใช้จ่ายในการจัดทำเอกสารสำหรับแจกผู้ เข้าร่วมโครงการ  เพื่อลดค่าใช้จ่าย และสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล 
 (8) การถัวเฉลี่ยงบประมาณให้ถัวเฉลี่ยได้ภายในกิจกรรมเดียวกันไม่เกินร้อยละ 20 ของวงเงิน
งบประมาณในกิจกรรมนั้น ๆ 
 (9) โครงการและกิจกรรมที่จะขอใช้รถยนต์ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย หน่วยรับงบประมาณต้อง
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายสำหรับเป็นค่าใช้จ่ายและค่าธรรมเนียมการใช้รถยนต์ ตามที่กำหนดไว้ในประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง การใช้รถยนต์มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 (10) ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบกลางไม่เกินร้อยละ 5 ของประมาณการเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้จ่ายตามความจำเป็นและฉุกเฉินของหน่วยงานต่าง ๆ 
 (11) มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมการจัดทำโครงการเพื ่อแสวงหารายได้ให้ แก่มหาวิทยาลัย 
หน่วยงานอาจทำโครงการในลักษณะการบริการวิขาการเก็บค่าใช้จ่ายเพื่อเลี้ยงตัวเอง โดยแยกออกจาก
โ ค ร ง ก า ร  ท ี ่ ข อ ร ั บ จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า จ ะ พ ิ จ า ร ณ า โ ค ร ง ก า ร 
เพ่ือแสวงหารายได้แยกต่างหาก 
 ทั้งนี้โครงการแสวงหารายได้อาจไม่จำเป็นต้องจัดสรรงบประมาณภายใต้หลักเกณฑ์และแนวทางที่
ก ำ ห น ด น ี ้  ร ว ม ท ั ้ ง ถ ั ว เ ฉ ล ี ่ ย ไ ด ้ เ พ ื ่ อ ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น  โ ด ย ใ ห ้ น ำ เ ส น อ เ ป ็ น ร า ย โ ค ร ง ก า ร   
สภามหาวิทยาลัยจะพิจารณา ตามเหตุผลและความจำเป็น  



นโยบายด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน 
1. ส่งเสริมวิชาการ 

- ขับเคลื่อนและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วย

ระบบการเรียนรู้แบบ Degree/Non-degree (Credit Bank และหลักสูตรแบบ Modular System เป็นต้น) 

- สร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลทางการศึกษาให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนุและแสวงหาผู้เรียนผ่าน

สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 

- สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน (CWIE/สหกิจศึกษา) 

- สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- สร้างการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนในทักษะที่ทันสมัย อาทิ เทคโนโลยี สนับสนุนการสอน 

เทคนิคการสอน การปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย การประเมินผู้เรียน เป็นต้น) 

- สนับสนุนการจัดทำและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านวารสารวิชาการ 

2. ระบบงานทันสมัย 

- ยกระดับคุณภาพการให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ ภายใต้แนวคิด Digital Content 

- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการต่าง ๆ ให้อยู่ในแพลตฟอร์มออนไลน์ 

3. บริการประทับใจ 

 - การพัฒนาระบบงานให้บริการและระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 - การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนงานด้านวิชาการให้แก่คณาจารย์ผู้สอน ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 



ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2566-2570 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 

นำแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี มาเป็นแนวทางในการจัดวางกล
ยุทธ์และกรอบการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ปรับปรุง 

แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์/แผนต่างๆ 

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานในการ
จัดทำแผนกลยุทธ์การเงิน 

ประชุมบุคลากรเพื่อทำการ
ทบทวน/ปรบัปรุงข้อมูลพื้นฐาน 

จัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธท์าง
การเงิน ระยะยาว 5 ป ี

ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
พิจารณา (รา่ง) แผนฯ 

เสนอแผนกลยุทธท์างการเงิน 
ต่อคณะกรรมการประจำสำนักฯ 

ไม่ปรับปรุง 

ประชุมบุคลากร ถ่ายทอด 
และมอบหมายตัวชี้วัดแผน 

นำแผนฯ ไปปฏบิัต ิ

รายงานผลการปฏิบัติ
ด้านงบประมาณ 

- วิสัยทัศน์ /ปรัชญา / SWOT 
- พันธกิจ / แผนยุทธศาสตร์สำนักฯ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
- นโยบายการดำเนินงานต่าง ๆ จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ประชุมบุคลากรภายในสำนัก เพื่อทำการทบทวน หรือ
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน ไม่ว่าจะเป็น การวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ รวมถึง
การกำหนดตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารร่วมกันพิจารณา ตรวจสอบความ 
ถูกต้องและทำการปรับแก้ไขเบื้องต้นก่อนเสนอ
คณะกรรมการประจำสำนัก 

กำกับติดตามการดำเนินงาน 
โดยหัวหน้างานและคณะ
ผู้บริหารตามสายงาน  

ตรวจสอบการดำเนินงาน
ประจำปี โดยหน่วยงานท่ี
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  



ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน 

 
 เพื่อให้การวางแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงาน มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การ
ดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย และมีกลไกการขับเคลื่อนที่ทำให้การดำเนินงาน   ด้านการเงินและงบประมาณ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการด้านการเงินของหน่วยงาน ภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และหัวหน้างานตามลำดับ 
 ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินนั้น หน่วยงานดำเนินการรวบรวมข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นต่อ
การกำหนดจุดยืนด้านการเงินและงบประมาณของหน่วยงาน ซึ่งได้จากการนำผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาร่วมวิเคราะห์ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ
การเงิน ด้วยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการเงินและงบประมาณ และเสนอ
กลยุทธ์ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพื่อนำไปสู่แผนกลยุทธ์การเงิน ตลอดจนแผนปฏิบัติการประจำปี คณะ
กรรมการฯ ได้นำข้อมูลที่ได้มาทำการกำหนดกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของ
หน่วยงาน ดังนี้ 
  



สถานการณ์ทางการเงิน (SWOT) 
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. มีการเบ ิกจ ่ายงบประมาณตามแผนงาน
โครงการ/กิจกรรม ต่างๆ 
 2 .  ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงการคล ังของกรมบ ัญช ีกลาง และ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
 3. มีเอกสารการเบิกจ่ายเงินครบถ้วน ถูกต้อง 
 4. สามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ทุกเวลา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
 5. มีระบบการเงินที ่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบ 
 6. ม ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ ใช ้ในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 
 7. มีบ ุคลากรผู ้ร ับผิดชอบด้านการเง ินและ
งบประมาณของหน่วยงานชัดเจน 
 8. หน่วยงานมีคู ่มือการปฏิบัติงานทางการเงิน
งบประมาณ 

 1. ยังไม่ม ีการวิเคราะห์ความคุ ้มค่าในการใช้
งบประมาณของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 
 2. ร ูปแบบการบันทึกข้อมูลด้านการเง ินและ
งบประมาณ มีความยุ่งยากและหลายขั้นตอน 
 3. การจัดทำรายงานข้อมูลทางการเงิน ในการ
ตัดสินใจของผู ้บริหาร ยังขาดวิเคราะห์และการ
สรุปผล 
 4. ขาดการสร้างความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
กฎ ระเบียบ ด้านการเงินที่ถูกต้อง 
 5. หน่วยงานยังไม่สามารถแสวงหารายได้เพ่ือเป็น
เงินทุนสำรองของหน่วยงาน 
 6. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรส่วนใหญ่มาจากเงิน
รายได้ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา ซึ่งผันแปรตาม
จำนวนนักศึกษาท่ีมีในปัจจุบัน 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 1. มหาวิทยาลัยมีการกระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ 
 2. นโยบายจากมหาวิทยาลัยในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้หน่วยงานภายใน ดำเนินกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดรายได ้
 3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ทำ
ให้หน่วยงานมีโอกาสในการสื่อสาร เพื่อสร้างการ
ยอมรับและเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
 4. การบริหารการเงินมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ 

 1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย ส่วน
ใหญ่เป ็นงบที ่ ใช ้ในการดำเน ินงานประจำ ไม่
สามารถสนับสนุนดำเนินกิจกรรม /โครงการด้าน
การพัฒนาได้เท่าท่ีควร 
 2. นโยบายด้านการเง ินและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย ยังไม่เอื้อต่อการดำเนินโครวงการที่มี
ลักษณะการดำเนินงานในรูปของการพัฒนา 
 3. เงินงบประมาณที ่มหาวิทยาลัยได้ร ับลดลง 
เป็นไปในทิศทางเดียวกับจำนวนเงินรายได้ที ่ผัน
แปรตามจำนวนนักศึกษาท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 4. การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง 



ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 
 1.การเบิกจ่ายงบประมาณมีความถูกต้อง ตอบสนองพันธกิจและสามารถตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขให้
มีความเหมาะสม 
กลยุทธ์ 
 1. กำหนดให้การจัดทำโครงการเพื ่อเสนอขอตั ้งงบประมาณรายจ่ายประจำ มีความเชื ่อมโยง 
สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ ที่เก่ียวข้องด้านการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร เ บ ิ ก - จ ่ า ย
งบประมาณ เพ ื ่อการข ับเคล ื ่อน
ยุทธศาสตร์ เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

92 94 96 98 100 

2.จำนวนเรื ่องเบิกจ่ายที ่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับทางการเงิน 

0 เรื่อง 0 เรื่อง 0 เรื่อง 0 เรื่อง 0 เรื่อง 

3 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณในภาพรวม (งบประมาณ
แผ่นดิน) 

90 92 94 96 98 

4 . ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณรายไตรมาส (จัดสรรราย
ไตรมาส/เบิกจ่ายรายไตรมาส) 

90 92 94 96 98 

 
  



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงิน 
เป้าประสงค์ 
 เพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้บริหารสามารถกำหับติดตามการดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ
และสามารถทราบความเคลื่อนไหวทางการเงินสามารถนำไปสู่การบริหารงานการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์  
 1. ดำเนินการจัดทำราบละเอียด/ความคืบหน้าการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 2. จัดทำข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ อย่างเป็นระบบ 
 3. กำกับติดตามให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามรอบเวลาที่กำหนด 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีใช้ระบบสน ับสน ุนการ
ดำเนินงานด้านการเงิน 

ไมน่้อยกว่า 1 
ระบบ 

ไมน่้อยกว่า 
1 ระบบ 

ไมน่้อยกว่า 
1 ระบบ 

ไมน่้อยกว่า 
1 ระบบ 

ไมน่้อยกว่า 
1 ระบบ 



บทที่ 4 
งบประมาณและแผนงานทางการเงิน 

 
การบริหารงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการจัดสรรเงินงบประมาณท่ีได้รับ ดังนี้ 
 1. งบประมาณแผ ่นด ิน โดยจ ัดสรรให ้ก ับหน ่วยงาน ประมาณการค ิด เป ็นร ้อยละ 15  
โดยจัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยงบประมาณที่ได้รับจะถูกแบ่งสัดส่วนยอดเงินตาม
กิจกรรม/ โครงการที่จัดขึ้นตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น ๆ 

2. งบประมาณเงินรายได้ เป็นเงินงบประมาณที่ได้รับสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมาจากเงิน
ค ่ าธรรมเน ียมทางการศ ึกษา โดยจ ัดสรรให ้ก ับหน ่ วยงาน ประ มาณการค ิด เป ็นร ้ อยละ 85  
โดยจัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์และรายจ่ายภาระผูกพันที ่ต ้องจัดสรร โดยงบประมาณที ่ได้รับ 
จะถูกแบ่งสัดส่วนยอดเงินตามกิจกรรม/ โครงการที่จัดขึ้นตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้นๆ และภาระผูกพันที่ต้อง
จัดสรร ตามพันธกิจของหน่วยงาน 

 
การแบ่งสัดส่วนงบประมาณตามพันธกิจและภารกิจหน่วยงาน 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็นส่วน ๆ 
ดังนี้ 
 1. การจัดโครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจหลักของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 ของงบประมาณท้ังหมด จำแนกเป็น 
    1.1 งบประมาณที ่เบ ิกจ่ายให ้แก่หน่วยงานอื ่น  ๆ (ค่าดำเนินการ, ค่าตรวจอ่านผลงาน,  
เงินสนับสนุนการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร เป็นต้น) คิดเป็นร้อยละ 75 
    1.2 งบประมาณท่ีใช้ดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 15  
 2. การบริหารจัดการทั่วไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของงบประมาณทั้งหมด 
 3. การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและอื ่น  ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3  
ของงบประมาณท้ังหมด  
 ทั้งนี ้ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ดำเนินการประมาณที ่ได้ร ับจัดสรรในแต่ละ
ป ีงบประมาณ (ประมาณการ 5 ป ี ) เพ ื ่อสน ับสน ุนการดำเน ินง านตามประเด ็นย ุทธศาสตร ์  5 ปี   
พ.ศ. 2566-2570 ให้บรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและสนับสนุนการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย ภายใต้การบริหารงบประมาณด้วยความคุ้มค่า ประหยัด มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ตามกฎ ระเบียบแนวปฏิบัติทางด้านการเงินงบและงบประมาณ โดยมีรายละเอียด
การประมาณการงบประมาณตามประเด็นต่าง ๆ แสดงดังตารางที่ 1-2 
 

 



  

ตารางที่ 1 การประมาณการจัดสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ในส่วนของการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (ก่อนการทบทวนปรับปรุงแผน)    

ลำดับ รายการ 
ข้อมูลพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ หมายเหตุ 

2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

 เงินรายได้ 

1 รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน 0 6,500,000 1,260,000 773,350 2,100,000 697,940 663,043 629,890 ลดลงต่อเนื่อง 5% 

2 รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
5,831,000 1,913,200 6,223,430 6,100,000 5,978,000 5,858,440 5,741,271 5,626,445 ลดลงต่อเนื่อง 2% 

จากปี 65 

3 รายได้จากการบริการวิชาการ - - - - - - - -   

4 รายได้อื่นๆ  
- 1,624,080 444,000 232,800 291,000 291,000 291,000 291,000 หักเงินรายได้เข้า

มหาวิทยาลยั 20% 

  รวมรายรับ 5,831,000 10,037,280 7,927,430 7,106,150 8,369,000 6,847,380 6,695,314 6,547,335   

 เงินรายจ่าย 

1 
รายจ่ายปกติ (รายจา่ยประจำเบิกจ่าย
หน่วยงานอ่ืน ผลงานวิชาการ) 

5,500,000 5,530,000 5,417,000 5,417,000 6,172,440 6,314,820 6,162,754 6,014,775  

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน (ครภุัณฑ์) 340,000 200,000 200,000 574,290 1,684,000 20,000  20,000  20,000    

3 รายจ่ายทั่วไป (งบบริหารสำนักงาน) 408,860 202,240 200,000 512,560 512,560 512,560 512,560 512,560   

รวมรายจ่าย 6,278,860 6,162,240 6,047,860 5,935,860 8,369,000 6,847,380 6,695,314 6,547,335   



  



 

ตารางที่ 2 การประมาณการจดัสรรเงินตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน (ในส่วนของการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย) 

ลำดับ ยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลปีฐาน ประจำปงีบประมาณ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 

สัดส่วนพัฒนาตามยุทธศาสตร ์
1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 8,313,200.00  1,426,000.00  1,491,000.00  1,341,900.00  1,207,710.00  1,086,939.00  981,245.10  ลดลง 10% ทุกป ี
2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 100,000.00  100,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  เงินสมทบกองทนุวารสาร 
3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  -   -   -   -   -   -   -    
4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 613,600.00  595,000.00  605,500.00  551,950.00  551,950.00  503,755.00  460,380.00  ลดลง 10% ทุกป ี
5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 70,000.00  70,000.00   -   -   -   -   -  เงินสมทบเครือข่าย 

  รายจ่ายประจำขัน้ต่ำ 25,000.00  25,000.00  25,000.00  25,000.00  25,000.00  25,000.00  25,000.00    
  ภาระผูกพันทีต่้องจัดสรร 3,765,000.00  4,850,000.00  4,850,000.00  4,850,000.00  4,850,000.00  4,850,000.00  4,850,000.00  สนับสนนุการจัดการศึกษา 
  โครงการความร่วมมือพยาบาล 1,461,665.00  444,000.00  291,000.00  291,000.00  291,000.00  291,000.00  291,000.00  งบประมาณตาม MOU 

รวมเงิน 12,886,800.00  6,871,000.00  7,490,500.00  7,287,850.00  7,153,660.00  6,766,694.00  6,617,625.10    
 

  



ตารางที่ 3 การประมาณการจดัสรรเงินตามแผนยุทธศาสตรส์ำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ลำดับ ยุทธศาสตร์ 
ข้อมูลปีฐาน ประจำปงีบประมาณ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570  

สัดส่วนพัฒนาตามยุทธศาสตร์ สนส. 

1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน
การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

4,813,200 2,762,000 1,803,350 1,623,015 1,460,713.50 1,314,642.10 1,183,177.90 
ลดลง 10%  

ทุกปี 

2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 พฒันา
กระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสูน่วัตกรรม
การให้บริการ 

14,250 10,500 584,790 1,694,500 25,000 25,000 25,000 
แผนงบลงทนุ+

งานประจำ 

3 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  
ยกระดับความเปน็ธรรมาภิบาล
และการจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ 

4,459,350 4,707,130 4,485,210 4,229,600 4,229,600 4,229,600 4,229,600 ลดลง 5%  
จากปีฐาน 

2565 

  โครงการความร่วมมือพยาบาล 
1,624,080 444,000 232,800 232,800 232,800 232,800 232,800 งบประมาณ

ตาม MOU 
รวมเงิน 10,910,880 7,923,630 7,106,150 7,779,915 5,948,113.50 5,802,042.10 5,670,577.90   

 

 



บทที่ 5 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และกลไกการกำกับติดตาม 

 

 แนวทางการนำแผนไปสูก่ารปฏิบัต ิ
 การขับเคลื่อนแผนงานไปสู่ความเป็นเลิศ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้นั้น ต้องประกอบด้วยกลไกการดำเนินงาน
หลายส่วน การสร้างการยอมรับและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนเป็นสิ่งสำคัญ เพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนนำแนวทางการพัฒนาหน่วยงาน และมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผน
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตามหน้าที ่ และความรับผิดชอบ  การวางระบบ กลไกการจัดสรรทรัพยากร 
ตลอดจนกำหนดแนวทางกำกับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  ในการแปลงหรือนำแผน
ยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัตินั ้นเน้นการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปรับปรุง และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการ
ถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้ 
 1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับแผนและกลวิธีนำแผนลงสู่ระดับกลุ่มงาน และบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะ
ในการนำไปปฏิบัติ 
 2. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่บุคลากรกลุ่มงานต่าง ๆ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจในแต่ละประเด็น จัด
ประชุมเพื ่อทบทวน และจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ตลอดจน
ทรัพยากรที่ต้องการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปีและการกำกับผลปฏิบัติงานต่อไป 
 3. สนับสนุนให้บุคลากรกลุ่มงานต่าง ๆ ทำความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็นที่กลุ่มงาน
ตัวเองรับผิดชอบ ผ่านการสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การประชุม ประชาสัมพันธ์ 
 4. พิจารณาสนับสนุนเพื่อให้โครงการที่กำหนดไว้สามารถดำเนินไปได้ และให้การสนับสนุนในทุกด้าน 
เช่น การจัดบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์  
 5. การสร้างความร่วมมือเพ่ือนำไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการ  
 6. จัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ การวาง
ระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การ
จัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตลอดจนการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ เพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่สำคัญ 
 7. การบริหารแผนการปฏิบัติการ จัดระบบการบริหารแผนการปฏิบัติการ ให้มีกลไกเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบแผนการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพื่อประกอบการตัดสินใจว่าต้องมีแนวทางแก้ไข
อย่างไร โดยให้มีการรายงานผลตามลำดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส 



 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรมและความสำเร็จของหน่วยงาน เพื่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ในหน่วยงาน โดยดำเนินการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที ่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั ้งในรูปผลผลิต ( output) และผลลัพธ์ 
(outcome) ภายใต้การบูรณาการ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของ 
ก.พ.ร., สกอ. และหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก 
 
การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชีว้ัด 
 เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ โดยการจัดทำกรอบภาระงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายระหว่าง
บุคลากรภายในหน่วยงาน กับบังคับบัญชาตามสายงาน โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่
สำคัญ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน อีกทั้งเพื่อเป็นกลไกให้การดำเนินงานของ ได้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของสำนักฯ 
 

การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
 เพื่อให้บุคลากร ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  จึงจัดให้มี
กิจกรรมต่าง ๆ ประชุมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อสื่อสาร
และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้บุคลากรได้รับรู้และเข้าใจ และทำการประชาสัมพันธ์และการเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ที่จัดเตรียมไว้ เช่น การสื่อสารผ่านเว็บไซด์ สื่อสารสังคมออนไลน์ เอกสารและแผ่นพับ เป็นต้น 
 

การตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การติดตามความคืบหน้าตามแผนงบประมาณ เป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมการดำเนินงานตามโครงการ 
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยการติดตามควรดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงท ีและเพ่ือให้การปฏิบัติงานสำเร็จได้ตามแผนปฏิบัติราชการตามกระบวนการติดตาม ดังนี้ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานที่ได้ปฏิบัติจริง ณ เวลา ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
2. ติดตามโครงการเร่งด่วนที่ต้องดำเนินงานให้แล้วเสร็จทันเวลา 
3. ทบทวน / ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานตามปัญหา/อุปสรรคการใช้งบประมาณตามไตรมาส(ในรอบ

ระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) 
4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจำปีและรายงานการประเมินผลการดำเนินการในรูปแบบ

ต่าง ๆ ดังนี้ 
    4.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) 
    4.2 รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามคู่มือการประกันคุณภาพภายใน 
    4.3 รายงานประจำปี 



    4.4 รายงานการเบิก – จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 
    4.5 รายงานวิเคราะห์โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
    4.6 รายงานระดับความพึงพอใจของผู้บริการ 
    4.7 รายงานสถานะทางการเงินของหน่วยงาน ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารสำนักฯ  
ตามไตรมาส (รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน) และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
 5. ประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือปรับปรุง/แก้ไขโดยการ 
    5.1 ประเมินผลผลิตและกระบวนการบริหารจัดการผลผลิต 
    5.2 ประเมินผลลัพธ์และความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 
    5.3 ติดตามผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและลบ 
    5.4 สรุปปัญหาที่เกิดข้ึนจากการใช้งาน แนวทางการแก้ไขในปีงบประมาณต่อไป 
 
ระบบสนับสนุนการดำเนินงาน 
 มหาวิทยาลัยฯ จัดทำระบบสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการบริหาร และการเบิกจ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ตามระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ทั้ งจากสำนัก
งบประมาณ และนโยบายในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 
1.1 ฐานข้อมูลในระบบงบประมาณ พัสดุ  
1.2 ระบบบริหารงบประมาณ สำหรับจัดทำรายงานทางการเงิน 
1.3 ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี 
1.4 ระบบรับ-ส่งและติดตามเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 

2. การจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงิน 
2.1 รายงานฐานะทางการเงินรอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
2.2 รายงานแสดงยอดเคลื่อนไหวของบัญชี 
2.3 รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงานกิจกรรม / โครงการ 
 

**************************** 


