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ส่วนที่ 1  
ส่วนน า 

 

หลักการและเหตุผล 

 จากการที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้
ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานที่
เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้รับคุณลักษณะและ
สถานการณ์ด าเนินงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ  และเพ่ือ
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการด าเนินงานบรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 
ด้านการป้องปราม ได้ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ด าเนินการวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปีและรายงานผลการปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่ก าหนด  ประกอบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองค์กร และก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  ด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดท าแผนความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภายใน 

 ส านักส่งเริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งเป็นหนึ่งในหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ 
มีการด าเนินงานด้านสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย และมีการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและบุคคลภายนอกหน่วยงาน  โดยหน่วยงานได้น านโยบายดังกล่าว 
มาด าเนินการวิเคราะห์งานตามภารกิจ และภารงานอื่น ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ พร้อมทั้งแสวงหาแนวทางป้องกันและควบคุมมูลเหตุนั้นไม่ให้เกิดขึ้น เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานมีความโปร่งใส ภายใต้การด าเนินงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับส านักฯ มีการจัดการอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือให้บุคลากรรับทราบและมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบ  
4. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการให้บรรลุเป้าประสงค์ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
5. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงาน และการปฏิบัติราชการของผู้บริหาร และบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยการใช้อ านาจ ต าแหน่งหน้าที่อันมิชอบกฎหมาย ยึดมั่น
ในคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

6. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อการบริหารงาน และการให้บริการแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนส่วนเสียและ
ประชาชนทุกภาคส่วน 

  



กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ภายใตก้ารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการ
ทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือ
กันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด
สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการ 
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.))  ประกอบกับส านักงาน ป.ป.ท. ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ที่เน้นเรื่อง
การป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดกั้น ยั้บยั้งเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริตโดย การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ใช้ขับเคลื่อนให้
หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกันสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือ
ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยได้จ าแนกประเภทการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

โดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ให้นิยาม ของการจัดการ
ความเสี่ยงทั้ง 3 ด้าน พร้อมทั้งประเด็นอื่นที่เก่ียวข้องไว้ ดังนี้ 
  ด้านที่ ๑ ด้านการอนุมัติอนุญาต  หมายถึง การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.
การอ านวยความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 
  ด้านที่ ๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่   หมายถึง การอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ 
อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฎิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 
  ด้านที่ ๓ ด้านการใช้จ่าย  หมายถึง งบประมาณโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่
ท าการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืนงบเงินอุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลางเงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 นิยามที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความ

เป็นไปได้ที่อาจจะเกิดขึ้น 
 ทุจริต: การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด หมายถึง การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  ปัญหา หรือความต้องการ หมายถึง ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่า’อ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการ
ทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรคของหรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัส
ของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด น าสู่การ
จ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  



  สินบน Bribery ISO 37001 ได้ให้ความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ 
การรับ การเรียกร้องผลประโชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ 
ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด  ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฏหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้วน้าว หรือตอบแทน เพ่ือให้บุคคลกระท า หรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
  ของขวัญ (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรัฐของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2565) หมายถึง เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลให้ 
โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน ้าใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจค านวณ
เป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส าหรับบุคคลทั่วไป ในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน
หรือการได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือ
หลักฐานอื่นใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงิน หรือสิ่งของให้ในภายหลัง 
  การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา  มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ข้อ ๓ ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่
อาจจะความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
  โอกาส (Likelihood) หมายถึง โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งที่เป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

กรอบตามมาตรฐาน COSO 
การประเมินความเสี่ยงเป็นหนึ่งใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ อันได้แก ่

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 



 องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ

ควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 18 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสม 
 

การประเมินความเสี่ยงนั้น เป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น 
ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมใน
หน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน โดย
เกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง 
ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพ หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ได้ก าหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อ
การด าเนินงานขององค์กร ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนนผลกระทบไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

 

1.1 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5  มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
 ระดับ 4  มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
 ระดับ 3  มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
 ระดับ 2  อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
 ระดับ 1  แทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย 
1.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5  มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 
 ระดับ 4  มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 
 ระดับ 3  มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างและชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 
 ระดับ 2  มีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรน้อย 
 ระดับ 1  แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและชื่อเสียงขององค์กรเลย 

  



1.3 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก ่สูงมาก สูง ปานกลาง และ
ต่ า ดังตารางที่แสดง 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 

    2.1 พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

    2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3. การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรง
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ  จากระดับสูง
มาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงใน
ขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite Boundary) โดย
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 



Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

    (1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงก าหนด
เป็นสีเขียว ( ) 

    (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่มีแผนควบคุมความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีเหลือง ( ) 

    (3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 
ก าหนดเป็นสีส้ม ( ) 

    (4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลดและ
ประเมินซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง ก าหนดเป็นสีแดง ( ) 

  



ส่วนที่ 2 
แนวทางการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยฯ ที่เล็งเห็นว่าการ
บริหารความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการบริหารงาน และควรใช้เป็นแนวทางเพ่ือป้องกันการด าเนินงานที่อาจเกิด
ข้อผิดพลาดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร เพ่ือช่วยให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  จึงเริ่มจัดท าการระบุความ
เสี่ยงขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการการบริหารความเสี่ยงต่อไปในอนาคต  
 ในการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถเลือกทิศทางหรือการเคลื่อนไหวทางกลยุทธ์  
ที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงอันเป็นที่ยอมรับได้ ท าให้สามารถตัดสินใจเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ดีขึ้น 
ดังนั้น เมื่อความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริง ๆ ผู้บริหารก็สามารถที่จะเลือกการตัดสินใจและตอบสนองต่อความเสี่ยง
นั้นได้ดีขึ้น ท าให้องค์กรลดมูลเหตุของสิ่งที่ไม่คาดคิดว่าจะเผชิญได้ เนื่องจากองค์กรได้มีการบริหารความเสี่ยง
และคิดไว้ล่วงหน้าแล้ว ดังนั้นเมื่อมีสถานการณ์เกิดข้ึนจริง ก็จะสามารถตอบสนองได้ดีขึ้น 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้รับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ในการ
จัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร และได้น า
นโยบายมาด าเนินการ โดยกระบวนการ ดังนี้ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนนั้น 
ด าเนินการโดยการศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์กระบวนงาน หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน ควบคู่ไปกับคู่มือการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ซึ่งมีขอบเขตประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
    1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
    2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
    3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 จากกรอบการประเมินความเสี่ยงจากคู่มือการประเมินความเสี่ยง กับภารกิจหลักของหน่วยงานที่ต้อง
ด าเนินงาน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
   1) ส่งเสริมการจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ระดับอุดมศึกษา 
    2) ด าเนินงานด้านงานทะเบียนและประมวลผล 
    3) ให้บริการด้านวิชาการและประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลทั่วไป 
    4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการด้านวิชาการ และการประกันคุณภาพ 
    5) สนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 เมื่อพิจารณาภารกิจหลักของหน่วยงานตามขอบเขตการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ  มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 



การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3  ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ :1 เพื่อให้การบริหารหน่วยงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยท่ี : 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ (System base  Transformation) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง  

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.1 การอนุมัติ อนุญาต 
ให้กระท าการที่ขัดกับ
ระเบียบ ข้อบังคับ 

1.1.1 การอนุมัติ อนุญาตให้ 
มีการเบียดบังพสัดุ ครุภัณฑ์
ของทางราชการไปในเร่ือง
ส่วนตัว 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานข้องทราบ 
2. สร้างจิตส านึกที่ดีในดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งต่อ
ตนเอง องค์กร และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
3. แต่งตั้งผู้รบัผิดชอบงานดา้นพัสดุ ครุภัณฑ์ พร้อมทั้งผู้ควบคมุการปฏิบัติงาน 
4. จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์ และการใช้งานครุภัณฑ์ในการปฏบิัติงาน 

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 

 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 
2.1 การใช้อ านาจหน้าที่
ตามต าแหน่งงานโดย 
มิชอบ 

2.1.1 เรียกรับผลประโยชน ์
(ของขวัญ สินน้ าใจ หรือ
สินบน) จากภายนอก เพื่อ
ความก้าวหน้าหรือสิ่งตอบ
แทนในรูปแบบอ่ืน ๆ 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงานข้องทราบ 
2. สร้างจิตส านึกที่ดีในดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งต่อ
ตนเอง องค์กร และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
3. จัดท าและเผยแพร่ข้ันตอน /กระบวนการให้บริการงานตามพันธกิจ และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสียรบัทราบโดยทั่วกนั 
เพื่อให้กระบวนการปฏบิัติงาน /การให้บริการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 

 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทางการป้องกัน/ 
แก้ไขความเสี่ยง  

การตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
โอกาส 

ความ
รุนแรง 

ระดับ 

4. ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั เร่ืองการขอรับ
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การเกิด
ผลประโยชน์ทบัซ้อนใน
การปฏิบัติงาน 

3.1.1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบเอ้ือประโยชนต์่อ
พวกพ้อง 

1 4 4 
(ต่ า) 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เร่ือง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง ให้แก่ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องทราบ 
2. จัดส่งบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบ แนวปฏิบัติ และ
วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
3. สอบทานการปฏิบัติงาน /เอกสารโดยหัวหน้าเจา้หน้าทีพ่ัสดุ 

 การหลีกเลี่ยง 
 การลด/ควบคุม 
 การยอมรับ 
 การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหารฯ 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 

 

ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
- - - - - - - - - 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ด าเนินการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ 

( Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดต่อกิจกรรม และผลกกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม  หรือภารกิจ
ของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการเป็นล าดับแรก โดยมีผลการล าดับปัจจัยเสี่ยงดังนี้ 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.1 การอนุมัติ อนุญาต ให้กระท าการที่ขัดกับระเบียบ ข้อบังคบั ด้วยวิธีการ 
อนุมัติ อนุญาตให้มีการเบียดบงัพัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการไปในเร่ืองส่วนตัว 

1 4 4 ต่ า ควบคุมให้ด าเนินงานเปน็ไปตามระเบียบงานดา้นพสัดุและครุภณัฑ์ 
และป้องกันไม่ให้เกิดเหตุแห่งความเสี่ยงดังกลา่ว 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2.1 การใช้อ านาจหน้าทีต่ามต าแหน่งงานโดยมชิอบ ด้วยวิธีการ เรียกรับ
ผลประโยชน์ (ของขวัญ สินน้ าใจ หรือสินบน) จากภายนอก เพ่ือ
ความก้าวหน้าหรือสิ่งตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ 

1 4 4 ต่ า ควบคุมให้ด าเนินงานและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุแห่งความเสี่ยง
ดังกล่าว 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
3.1 การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏบิัติงาน ด้วยวิธีการ จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

1 4 4 ต่ า ควบคุมให้ด าเนินงานเปน็ไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจา้งและป้องกัน
ไม่ให้เกิดเหตุแห่งความเสี่ยงดังกล่าว 

ชื่อผู้รายงาน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี  เนรมิตร) 
  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 



ส่วนที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสีย่งการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ส าหรับปี สิ้นสดุวันที่ 30 เดือน กันยายน 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ที่ :1 พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ : 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการ
บริหารจัดการ (System based Transformation) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิ การอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.1 การอนุมัติ 
อนุญาต ให้
กระท าการที่ขัด
กับระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1.1.1 การอนุมัติ 
อนุญาตให้มีการ
เบียดบังพสัดุ 
ครุภัณฑ์ของทาง
ราชการไปในเร่ือง
สว่นตัว 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏบิัติงานให้แก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานข้องทราบ 
2. สร้างจิตส านึกที่ดีในดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพทัง้ต่อตนเอง องค์กร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
3. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานดา้นพัสดุ ครุภัณฑ์ พร้อม
ทั้งผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน 
4. จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์ และการใช้งาน
ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

1. การด าเนินการอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล
ควบคุมจากผูบ้ริหารและหัวหนา้งาน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรภายในหน่วยงานรับทราบ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน ตลอดจน
ระเบียบแนวปฏิบัตทิี่มีการปรับปรุงใหม่ 
4. จัดท าใบเบิก/ใบขอยืมครุภัณฑ์ โดย
ก าหนดชนดิ ระยะเวลา ความจ าเป้นในการ
ใช้งาน  

1. เพื่อป้องกันไม่ให้มีการน า
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ในทางมชิอบ 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงการคลัง ว่าดว้ยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(หมวด 9 ส่วนที่ 2 การยืม) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จ านวนข้อร้องเรียน
ที่มีการปฏิบตัิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
เป้าหมาย: 0 เรื่อง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

2. การใช้อ านาจ
หน้าที่ตาม
ต าแหน่งงานโดย
มิชอบ 

2.1 เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
(ของขวัญ สินน้ าใจ 
หรือสินบน) จาก
ภายนอก เพื่อ
ความก้าวหน้าหรือ
สิ่งตอบแทนใน
รูปแบบอ่ืน ๆ 

1. ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการประกาศนโยบายการ
ให้หรือการรับของขวัญ ของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏบิัติงานให้แก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานข้องทราบ 
3. สร้างจิตส านึกที่ดีในดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ทัง้ต่อตนเอง องค์กร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ให้แก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
เพื่อให้สามารถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์สว่นรวม 
4. จัดท าและเผยแพร่ข้ันตอน /กระบวนการ
ให้บริการงานตามพันธกิจ และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อให้กระบวนการปฏิบัติงาน /
การให้บริการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
5. ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ เร่ืองการขอรับสินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด 

1. การด าเนินการอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล
ควบคุมจากผูบ้ริหารและหัวหนา้งาน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานให้แก่
บุคลากรภายในหนว่ยงานรบัทราบ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมในประเด็นที่
เก่ียวข้องกับคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการปฏิบตัิงาน ตลอดจน
ระเบียบแนวปฏิบัตทิี่มีการปรับปรุงใหม่ 
4. การประกาศเจตนารมณ์ดา้นการต่อต้าน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ กับหน่วยงาน
รับทราบเจตนารมณ์ดังกลา่ว เปน็การป้องกัน
ความเสี่ยงอันอาจเกิดจากผลประโยชน์ทบั
ซ้อน และป้องกันการใช้อ านาจหน้าที่ตาม
ต าแหน่งงานโดยมิชอบ 

1. เพื่อสื่อสารและรณรงค์ให้
การด าเนินงานของบุคลากรให้
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ
บริหารราชการโดยใช้
หลักธรรมภิบาล 
4. เพื่อตรวจสอบการ
บริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จ านวนข้อร้องเรียน
ที่มีการปฏิบตัิไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
เป้าหมาย: 0 เรื่อง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความเสี่ยง 
กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

3.1 การเกิด
ผลประโยชน์ทบั
ซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1.1 กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ
เอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

1. ควบคุมก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามเกณฑ์
และแนวทางการจัดซื้อจัดจา้ง 
2. ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างรายงานการด าเนนิงานเบิกจ่ายเงินทุกไตรมาส
เสนอผู้บังคบับัญชาตามล าดับ 
3. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติาม พ.ร.บ.
การจดัซื้อจัดจา้งอยา่งเครง่ครัด 

1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานดา้นพัสดุและ
การเงิน ของหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งหัวงานเจ้าหนา้ที่พสัด ุเพื่อ
ควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงานดา้นการจัดซื้อ
จัดจ้างเปน็ไปด้วยความถูกต้อง 
3. การด าเนินการ อยู่ภายใต้การก ากับ
ควบคุมจากผูบ้ริหารและหัวหนา้งาน 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงาน
5. อบรมบุคลากรในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนระเบียบแนวปฏิบัติที่มี
การปรับปรุงใหม ่
6. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานดา้นการจัดซื้อ
จัดจ้าง /การด าเนินงานพัสดุการเงิน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานเบื้องต้น 

1. เพื่อสอบทานการด าเนินงาน
ของบุคลากรให้เป็นไปตาม
ระเบียบปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ
บริหารราชการโดยใช้
หลักธรรมภิบาล 
4. เพื่อตรวจสอบการ
บริหารงานและการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด: จ านวน
เร่ืองร้องเรียนที่
เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
เป้าหมาย: 0 เรื่อง 

ระยะเวลา: 
ไตรมาส 1 – 4 
ผู้รับผิดชอบ:  
กลุ่มงานบริหาร 
ผู้ก ากับดูแล:  
รองผู้อ านวยการ 

ชื่อผู้รายงาน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี  เนรมิตร) 
  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 



การก ากับติดตามการด าเนินงาน 
การติดตามผลการด าเนินการจัดการปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ตามแผนการ

จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่า แผนการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ เหมาะสมตามสถานการณ์  
ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลา จึงก าหนดแนวทางการก ากับติดตามผล ไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดตามปฏิทินการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ เช่น มีการติดตามผลรายไตรมาส
รายงานต่อคณะผู้บริหารของหน่วยงาน และจัดท ารายงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย

2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการติดตามที่รวมอยู่ในกระบวนการด าเนินงานขั้นตอน
ต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตามสายงานการบังคับบัญชา

3. ด าเนินการทบทวนกิจกรรมตามแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานให้มีความเหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดรายด้าน
ดังนี้


