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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความ

เสี่ยงและวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

การควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(การปฏิบัติงาน) 
1.การเกิด
ผลประโยชน์ทบั
ซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามขั้นตอน
ระเบียบ 

แนวทางการป้องกัน 
1. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัตติามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาการทุจรติอยา่งเครง่ครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่
ละกลุ่มงาน และควบคุม ก ากบั 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบัตติามคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพื่อสอบทานการด าเนินงานของ
บุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบปฏบิัต ิ
2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการบรหิาร
ราชการโดยใช้หลักธรรมภบิาล 

1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานดา้นพัสดุ
และการเงิน ของหน่วยงาน 
2. แต่งตั้งหัวงานเจ้าหนา้ที่พสัด ุ
เพื่อควบคุมดูแลให้การปฏิบัติงาน
ด้านการจัดซื้อจัดจา้งเปน็ไปด้วย
ความถูกต้อง 
3. การด าเนินการ อยู่ภายใต้การ
ก ากับ ควบคุมจากผู้บริหารและ
หัวหน้างาน 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
งาน เพื่อตรวจรับงานจัดซื้อจัดจา้ง 
ๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
5. ให้ความรู้แกบุ่คลากรในประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนระเบียบแนวปฏิบัติที่มกีาร
ปรับปรุงใหม ่
6. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานดา้น
การจัดซื้อจัดจ้าง /การด าเนินงาน

 จากการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน พบว่า 
หน่วยงานสามารถ
รับมือกับความเสี่ยงได้ 
การปฏิบัติงานดา้น
พัสดุ และการจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นไปตาม
ระเบียบ แนวปฏิบัติ 
จากหน่วยงานต้น
สังกัด ภายใต้การ
ก ากับดูแล ควบคุม
การด าเนินงานโดย
ผู้บริหารและหัวหน้า
งานโดยตรง 

ภายหลังการประเมิน
การควบคุม พบว่า 
ความเสี่ยงที่ยังคงอยู่ 
คือ ประเด็นที่เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างบางเรื่องที่มีการ
ปรับเปลี่ยนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
และไม่มีการแจ้งให้
ผู้ปฏิบัติงานทราบอย่าง
ชัดเจน ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความ
ผิดพลาด และต้อง
ด าเนินการใหม่อีกครั้ง
ให้เป็นไปตามระเบียบ
งานจัดซื้อจัดจ้าง 

1. ส่งเสริมให้
บุคลากร
ผู้ปฏบิัติงาน
ติดตามข้อมลู
ข่าวสาร ระเบยีบ
ข้อบังคับ แนว
ปฏิบัติตา่ง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจา้งอยา่ง
สม่ าเสมอ 
2. ก ากบัดูแลให้มี
การสอบทาน
ความถูกต้องจาก
ผู้บังคบับัญชาตาม
สายงานอยา่ง
เคร่งครัด 

ผู้อ านวยการ
ส านักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
บุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานภายใน
หน่วยงานจาก
หน่วยตรวจสอบ
ภายในของ
มหาวิทยาลยั และ
ภาครัฐ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยงและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

การควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

4. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและ
การปฏิบัติราชการของเจา้หนา้ที่ 
ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งงาน 

พัสดุการเงิน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานเบื้องตน้ 

 2. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ
เอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

แนวทางการป้องกัน 
1. ควบคุมก ากับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุมก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจา้ง
รายงานการด าเนนิงานเบิกจา่ยเงิน
ทุกไตรมาสเสนอผู้บังคบับัญชา 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพื่อสอบทานการด าเนินงานของ
บุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบปฏบิัต ิ
2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการบรหิาร
ราชการโดยใช้หลักธรรมภบิาล 
4. เพื่อตรวจสอบการบริหารงาน
และการปฏิบตัิราชการของ
เจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งงาน 

1. แต่งตั้งผู้ปฏิบัตงิานจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างชัดเจน 
2.  มีการก ากับดูแล ให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยหัวหน้างานและ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 
3. ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินการจัดท ารายงานการ
เบิกจ่ายในกิจกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างรายไตรมาส เสนอหัวหน้างาน 
และผู้บงัคับบัญชาตามล าดบั 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจา้งโดยวิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
 

 จากการด าเนนิการ
ตามแนวทางการ
ป้องกัน พบว่า  
หน่วยงานสามารถ
ควบคุมปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าวได้อย่าง
เพียงพอ การ
ปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
ระเบียบปฏบิัติ มี
ความโปร่งใส่ 
สามารถตรวจสอบได ้

- จัดให้มีการสอบ
ทานงานจาก
ผู้บังคบับัญชาตาม
สายงาน เพื่อ
ป้องกนัการทุจรติ
อย่างเคร่งครัด 

ผู้อ านวยการ
ส านักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
น.ส. วรางคณา 
เขียวแก้ว 

ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานภายใน
หน่วยงานจาก
หน่วยตรวจสอบ
ภายในของ
มหาวิทยาลยั และ
ภาครัฐ 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยงและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

การควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

2. การใช้อ านาจ
หน้าที่ตาม
ต าแหน่งงานโดย
มิชอบ 

2.1 เรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือ
สินน้ าใจจาก
ภาคเอกชน เพื่อ
ความก้าวหน้าหรือ
สิ่งตอบแทนใน
รูปแบบอ่ืน ๆ 

แนวทางการป้องกัน 
1. ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการ
ประกาศนโยบายการให้หรือการรับ
ของขวัญ ของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. มีการสร้างจติส านึกที่ดีในการ
แยกแยะประโยชนส์่วนตนกับ
ประโยชน์สว่นรวม  
3. การประกาศเจตนารมณ์ดา้นการ
ต่อต้านการทุจริต และประพฤตมิิ
ชอบ และเผยแพรป่ระชาสัมพนัธ์
ตามช่องทางตา่งๆ เพื่อให้ประชาชน 
ผู้มาติดต่อราชการ กับหน่วยงาน
รับทราบเจตนารมณ์ดังกลา่ว เปน็
การป้องกันความเสี่ยงอนัอาจเกิด
จากผลประโยชน์ทบัซ้อน และ
ป้องกันการใช้อ านาจหนา้ที่ตาม
ต าแหน่งงานโดยมิชอบ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
1. เพื่อสื่อสารและรณรงค์ให้การ
ด าเนินงานของบุคลากรให้เป็นไป
ตามระเบียบปฏิบัต ิ
2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏบิัติงาน
ภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. การด าเนนิการอยู่ภายใต้การ
ก ากับ ดูแล ควบคุมจากผู้บริหาร
และหัวหน้างาน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เรื่อง 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานรบัทราบ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนระเบียบแนว
ปฏิบัติที่มีการปรับปรุงใหม ่
4. การประกาศเจตนารมณ์ดา้นการ
ต่อต้านการทุจริต และประพฤตมิิ
ชอบ และเผยแพรป่ระชาสัมพนัธ์
ตามช่องทางตา่งๆ เพื่อให้ประชาชน
ผู้มาติดต่อราชการ กับหน่วยงาน
รับทราบเจตนารมณ์ดังกลา่ว เปน็
การป้องกันความเสี่ยงอนัอาจเกิด
จากผลประโยชน์ทบัซ้อน และ
ป้องกันการใช้อ านาจหนา้ที่ตาม
ต าแหน่งงานโดยมิชอบ 

 จากการด าเนนิการ
ตามแนวทางการ
ป้องกัน พบว่า  
หน่วยงานสามารถ
ควบคุมปัจจัยเสี่ยง
ดังกล่าวได้อย่าง
เพียงพอ การ
ปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
ระเบียบปฏบิัติ มี
ความโปร่งใส่ 
สามารถตรวจสอบได้ 
และด าเนนิงานอย่าง
มีคุณธรรม จริยธรรม 
ภายใต้หลัก
จรรยาบรรณต่อ
วิชาชีพ 

- 1. ส่งเสริมให้
บุคลากร
ปฏิบัติงานภายใต้
หลัก
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และ
ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดใก้มี
การก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ และ
สอบทานการ
ปฏิบัติงานให้
เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง โดย
ผู้บังคับบัญชา
ตามสายงาน 

ผู้อ านวยการ
ส านักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน
บุคลากรที่
เก่ียวข้อง 

ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานภายใน
หน่วยงานจาก
หน่วยตรวจสอบ
ภายในของ
มหาวิทยาลยั และ
ภาครัฐ 



ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทางการป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยงและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 

การควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุงเพื่อ
ลดความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

3. เพื่อแสดงความมุง่มัน่ในการบรหิาร
ราชการโดยใช้หลักธรรมภบิาล 
4. เพื่อตรวจสอบการบริหารงาน
และการปฏิบตัิราชการของ
เจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่ง 

 
 

          
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : สถานการณ์ด าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ชื่อผู้รายงาน                       
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปราณี   เนรมิตร) 
 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   


