แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นองค์กรที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการให้มีความทันสมัย ให้บริการถูกต้อง รวดเร็ว โดยมีพันธกิจหลักคือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พัฒนาระบบการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ
จากการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2559 ที่ผ่านมา สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ดำเนินงานด้านการให้บริการวิชาการแก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลภายนอก ที่มารับบริการ งบประมาณถือเป็นปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ และเป็นไปตามนโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  สำนักฯต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการของสำนักฯ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฯ
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความรู้และนวัตกรรม ให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ และสืบสานโครงการพระราชดำริ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ฟื้นฟูและสืบสานคุณค่า ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมที่ดีงาม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  เพิ่มศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  กำหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
นโยบายด้านการเงินของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยฯ ได้กำหนดนโยบายทางการเงินเป็นแบบผสมผสานระหว่างการรวมอำนาจสู่ศูนย์กลางกับการกระจายอำนาจ ดังนี้

1. ด้านการรับเงิน


1.1 การรับเงินในการจัดการศึกษาจากนักศึกษา มอบให้สำนักงานอธิการบดี เป็นฝ่ายรับเงินเพียงหน่วยงานเดียว


1.2 การรับเงินในส่วนของการใช้ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อจัดหารายได้



1.2.1 ทรัพย์สินส่วนกลาง มอบให้สำนักงานจัดหาผลประโยชน์เป็นฝ่ายดูแลโดยมีคณะกรรมการย่อยในส่วนงานต่างๆ เช่น ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้คณะกรรมการศูนย์ดูแล หอพักนักศึกษาให้คณะกรรมการหอพักดูแล




1.2.2 ทรัพย์สินของหน่วยงาน มอบให้หน่วยงานเจ้าของทรัพย์สินเป็นผู้ดูแล

2. ด้านการจ่ายเงิน


ใช้การกระจายอำนาจ โดยมอบให้หน่วยงานต่างๆ เป็นผู้ดูแลและดำเนินการ (ยกเว้นงานก่อสร้างขนาดใหญ่ให้สำนักงานอธิการบดีเป็นผู้ดูแล) โดยขั้นตอนสุดท้ายในการดำเนินการจ่ายเงิน ใช้ระบบการรวมอำนาจโดยให้สำนักงานอธิการบดีดูแล
แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ของสำนักฯ


ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย


    ยุทธศาสตร์ของสำนักฯ


สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการทางด้านการเงิน ให้มีระบบและกลไกในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน เพื่อนำมาใช้บริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้เกิดประโยชน์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะส่งผลให้สำนัก ฯ มีความชัดเจนในการบริหารจัดการด้านการเงิน มีระบบเบิก-จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ สามารถตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ 2560 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

1. ปรับปรุงระบบบริหารงานด้านการวางแผนงบประมาณที่ชัดเจน

2. วิเคราะห์ศักยภาพความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ

3. นำเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการจัดการรูปแบบใหม่มาใช้ เพื่อลดต้นทุนการผลิต

4. ปรับปรุงระบบบัญชีไปสู่ระบบที่สามารถรายงานค่าใช้จ่ายต่อหน่วย

5. ลดรายจ่ายการบริหารจัดการที่ไม่จำเป็น

6. รายงานการใช้จ่ายงบประมาณที่มีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

7. วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินและรายงานต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง
ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์

ปรัชญา

ส่งเสริมวิชาการ รักษามาตรฐาน บริการด้วยน้ำใจ
วิสัยทัศน์ 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นองค์กรที่ทันสมัย ให้บริการถูกต้องรวดเร็ว
พันธกิจ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา

2. พัฒนาการบริการวิชาการ ระบบงานทะเบียนและประมวลผลการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ประเด็นยุทธศาสตร์บริหารสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา

2. ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ

3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน
1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน
2. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริการจัดการทางการเงิน
เป้าประสงค์ด้านการเงิน

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้

2. การเบิก-จ่ายงบประมาณมีความถูกต้อง ตอบสนองพันธกิจและสามารถตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสม

3. ข้อมูลทางการเงินและงบประมาณเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการนำไปใช้พิจารณา ตัดสินใจของผู้บริหาร
ตัวชี้วัดทางการเงิน

1.มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย

2.มีการจัดทำรายงานทางการเงินรายงานต่อผู้บริหารเป็นประจำทุกเดือน

3. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามที่ได้รับจัดสรร ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ

4.มีฐานข้อมูลทางการเงินที่ครบถ้วน เอื้อต่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

5.ข้อมูลทางการเงิน ครุภัณฑ์ มีการรายงานและจัดเก็บรายงานอย่างเป็นระบบ
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านการเงิน 
จุดแข็ง (Strengths)
  - การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนงานโครงการ / กิจกรรม
  - การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และระเบียบการเบิกจ่ายเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
  - มีเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณครบถ้วน ถูกต้อง
  - สามารถตรวจสอบผลการเบิกจ่ายงบประมาณและรายงานผลการเบิก–จ่ายงบประมาณได้
    ทุกเวลา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
  - มีคู่มือการปฏิบัติงานระบบบัญชี 3 มิติ
จุดอ่อน (Weaknesses)
  - ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณของแต่ละโครงการ / กิจกรรม
โอกาส (Opportunities)
  - มีระบบการบันทึกข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย
อุปสรรค (Threats)
  - ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ มีการเปลี่ยนแปลง
เป้าหมายกลยุทธ์งานการเงิน

1. บริหารการเงินงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และมหาวิทยาลัยฯ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

2. บริหารการเงินงบประมาณให้เป็นไประบบงบประมาณ สามารถควบคุม ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนภารกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดการดำเนินงาน
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แหล่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ จาก

4.1 เงินงบประมาณ
4.2 เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)
แหล่งงบประมาณ ระยะ 5 ปี (2557-2561) (ประมาณการ)

	แหล่งงบประมาณ
	ปีงบประมาณ

	
	2557
	2558
	2559
	2560
	2561

	งบประมาณเงินแผ่นดิน
	10,800,000
	2,310,000
	2,340,000
	2,300,000
	2,300,000

	งบประมาณเงินรายได้
	10,628,700
	20,868,600
	7,780,000
	7,935,000
	8,093,000

	รวมทั้งสิ้น
	21,428,700
	23,178,600
	10,120,000
	10,235,000
	10,393,000


หมายเหตุ :  1. งบประมาณในปี 2557 และ ปี 2558 รวมสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยด้วย

    2. การประมาณการงบประมาณที่รับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จากปีก่อน
แนวทางการจัดสรรงบประมาณ

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการจัดสรรเงินงบประมาณที่ได้รับ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักฯ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาการให้บริการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้มีประสิทธิภาพ เป็นงบดำเนินงานและงบลงทุน เพื่อใช้ในการบริหารจัดการทั่วไป เช่น จัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์เพื่อใช้ในการบริหารงาน , การบำรุงรักษาวัสดุ/ครุภัณฑ์ , การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เป็นต้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

โดยงบประมาณที่ได้รับจะถูกแบ่งสัดส่วนยอดเงินตามกิจกรรม / โครงการที่จัดขึ้นตามประเด็นยุทธศาสตร์นั้น ๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
แนวทางการบริหารงบประมาณ
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ แบ่งออกเป็นส่วนๆ ดังนี้
1. การจัดโครงการ/กิจกรรมตามตามพันธกิจหลักของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของงบประมาณทั้งหมด
2) การบริหารจัดการทั่วไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของงบประมาณทั้งหมด
3) การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และอื่นๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของงบประมาณทั้งหมด
สัดส่วนงบประมาณที่สนองตอบยุทธศาสตร์ 
· ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา สัดส่วนงบประมาณ  87.75 %  ของงบประมาณทั้งหมด

· ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
     สัดส่วนงบประมาณ  4 %  ของงบประมาณทั้งหมด
· ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สัดส่วนงบประมาณ  8.25 %  ของงบประมาณทั้งหมด
การวางแผนใช้เงินที่มีความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  และตรวจสอบได้
	งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/ยุทธศาสตร์
	งวดเงินปีงบประมาณ 2560
	รวมทั้งสิ้น

	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
	2,974,400
	2,104,300
	2,384,400
	2,504,600
	9,967,700

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
	243,000
	70,600
	70,600
	70,900
	455,100

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
	260,400
	222,600
	277,500
	176,300
	936,800

	รวมทั้งสิ้น
	3,477,800
	2,397,500
	2,732,500
	2,751,800
	11,359,600
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ไตรมาสที่ 1

ไตรมาสที่ 2

ไตรมาสที่ 3

ไตรมาสที่ 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1


รายละเอียดงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2560
	กิจกรรม / งบประมาณ
	ประมาณการ
	รับจัดสรร

	
	2560
	2560

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 

	1.โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหลักสูตร
	600,000
	600,000

	2.โครงการสนับสนุนงานด้านวิชาการ
	200,000
	253,500

	3. กิจกรรมบำรุงรักษาห้องเรียนมาตรฐาน
	77,000
	77,600

	4. โครงการส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการ
	500,000
	600,000

	5. โครงการค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา ภาคปกติ
	235,000
	184,600

	6.โครงการวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์
	600,000
	360,000

	7.โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ
	400,000
	457,000

	8.โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป.
	5,000,000
	6,600,000

	9. โครงการตรวจผลงานทางวิชาการ
	550,000
	600,000

	10. โครงการคู่มือนักศึกษา
	-
	235,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 

	1.กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	213,600
	172,400

	2.โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ 
	500,000
	282,700

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 

	1.โครงการบริหารสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	754,400
	689,500

	2.โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา
	30,000
	30,000

	3.โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ
	500,000
	217,300

	รวมทั้งสิ้น
	10,160,000
	11,359,600


หมายเหตุ *เป็นกิจกรรมย่อยในปีงบประมาณที่ผ่านมา จึงไม่มีรายละเอียดยอดเงินประมาณการ

9. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง
	กิจกรรม / งบประมาณ
	ได้รับจัดสรร
2558
	ได้รับจัดสรร
2559
	ได้รับจัดสรร
2560

	ยุทธศาสตร์ที่ 1
	
	
	

	1.โครงการค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการหลักสูตร
	880,000
	600,000
	600,000

	2.โครงการสนับสนุนงานด้านวิชาการ
- Active Learning

- สนับสนุนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย
	200,000
	200,000
	253,500

	3. โครงการส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการ
	500,000
	500,000
	600,000

	4. โครงการค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา ภาคปกติ
	278,500
	235,000
	184,600

	5. โครงการค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป.
	36,000
	-
	-

	6.โครงการวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์
	840,000
	600,000
	360,000

	7.โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ
	400,000
	400,000
	582,900

	8.โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป.
	7,000,000
	5,000,000
	6,600,000

	9.โครงการตรวจผลงานทางวิชาการ
	450,000
	550,000
	600,000

	10. โครงการคู่มือนักศึกษา
	-
	-
	235,000

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	
	
	

	1.โครงการสนับสนุนงานด้านวิชาการ
-กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์เพื่อบริการนักศึกษา
	119,500
	213,600
	46,500

	2.โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ
- ไปราชการ
	500,000
	500,000
	282,700

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	
	
	

	1.โครงการบริหารสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	590,500
	754,400
	767,100

	1.โครงการค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา
	30,000
	30,000
	30,000

	2.โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ
-อบรมเชิงปฏิบัติการการจำทำแผนกลยุทธ์
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน
	500,000
	500,000
	217,300

	3.โครงการจัดหาครุภัณฑ์
	-
	460,000
	-

	รวมทั้งสิ้น
	12,064,500
	10,120,000
	11,359,600


หมายเหตุ : ปีงบประมาณ 2559 และ 2560 โครงการค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. เบิกจ่ายจากเงินรับฝากถอนคืนค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา
แนวทางการกำกับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้งบประมาณ
1. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ 2560
2.ถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ 2560ไปยังบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

3. การจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรายได้
4. การวางแผนและบริหารการใช้งบประมาณ ให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดและตัวบ่งชี้ ตามกระบวนการและขั้นตอน ดังนี้

5.1 ทบทวน/ตรวจสอบผลการดำเนินโครงการที่ผ่านมา

5.2  ต่อยอดโครงการเดิม / ริเริ่มโครงการใหม่และวิเคราะห์เบื้องต้น

5.3 วิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ

5.4 วิเคราะห์และจัดทำคำของบประมาณ

5.5 ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ

5.6 ประเมินผลการใช้งาน และการติดตาม/ปรับปรุง/แก้ไข

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การติดตามความคืบหน้าตามแผนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ เป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมการดำเนินงานตามโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้  โดยการติดตามควรดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที และเพื่อให้การปฏิบัติงานสำเร็จตามแผน กระบวนการติดตาม ดังนี้

1. ติดตามผลการดำเนินงานที่ได้ปฏิบัติจริง ณ เวลา ปัจจุบัน เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการ
ที่กำหนดไว้
2. ติดตามโครงการเร่งด่วนที่ต้องดำเนินงานให้แล้วเสร็จทันเวลา มิฉะนั้นอาจก่อให้เกิดความ
เสียหาย
3. ทบทวน/ปรับเปลี่ยนการดำเนินงาน ตามปัญหา อุปสรรคการใช้งบประมาณในรอบ
ระยะเวลา 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจำปีและรายงานการประเมินผลการดำเนินการ ดังนี้



4.1 รายงานการเบิก – จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ 2560


4.2 รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ


4.3 รายงานสถานะทางการเงินของหน่วยงาน ผ่านการประชุมคณะกรรมการประจำสำนักฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 


4.4 รายงานผลการดำเนินงานของสำนักต่อหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย

5. ประเมินผลการใช้งานเพื่อปรับปรุง/แก้ไขโดยการ


5.1 ประเมินผลผลิตและกระบวนการบริหารจัดการผลผลิต


5.2 ประเมินผลลัพธ์และความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย


5.3 ติดตามผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและลบ


5.4 สรุปปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้งาน แนวทางการแก้ไขในปีงบประมาณต่อไป
รายงานผลการเบิกจ่ายเงิน ปีงบประมาณ 2559  (รอบ 12 เดือน)
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	ที่
	โครงการ
	ได้รับการจัดสรร
	ใช้ไป
	คงเหลือ
	ใช้ไป
ร้อยละ

	1
	เพชรราชภัฏนครสวรรค์และวิทยาศาสตร์ราชภัฏนครสวรรค์
	600,000.00
	310,000.00
	290,000.00
	51.67

	 
	ผลการดำเนินงาน : มีนักศึกษาได้รับทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏฯ ระดับปริญญาตรี จำนวน 37 คน 

	2
	ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาคปกติ
	400,000.00
	369,348.00
	30,652.00
	92.34

	 
	- ค่าดำเนินการจัดการศึกษานักศึกษาภาคปกติ(ฤดูร้อน)
	100,000.00
	65,000.00
	35,000.00
	65.00

	 
	- ดำเนินการคัดเลือกนักศึกษาภาคปกติ
	150,000.00
	149,998.00
	2.00
	100.00

	 
	- ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ 
(แนะแนว)
	150,000.00
	154,350.00
	-4,350.00
	102.90

	 
	ผลการดำเนินงาน : นักศึกษาภาคปกติที่เข้าศึกษาในปี 2559 จำนวน 2,516 คน, มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา 2 ครั้ง

	3
	ค่าบัตรประจำตัวนักศึกษาภาคปกติ
	235,000.00
	211,500.00
	23,500.00
	90.00

	 
	ผลการดำเนินงาน : เบิกจ่ายจากการประมาณการ 90 %
	 
	 

	4
	ส่งเสริมการผลิตบัณฑิต ภาค กศ.บป. 
	5,000,000.00
	4,998,726.00
	1,274.00
	99.97

	 
	- ค่าดำเนินการจัดการศึกษา กศ.บป.
	4,937,200.00
	4,935,950.00
	1,250.00
	99.97

	 
	- ดำเนินการคัดเลือกนักศึกษา ภาค กศ.บป.
	62,800.00
	62,776.00
	24.00
	99.96

	 
	ผลการดำเนินงาน : นักศึกษาภาคกศ.บป.ที่เข้าศึกษาในปี 2560 จำนวน 197 คน, มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา 1 ครั้ง

	5
	ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหลักสูตร
	600,000.00
	508,873.00
	91,127.00
	84.81

	 
	- ประชุมปฏิบัติการฐานข้อมูล NSRU TQF MIS 
	117,900.00
	76,025.00
	41,875.00
	64.48

	 
	- ประชุมการจัดทำ มคอ.3 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ประชุม มคอ.3,ประชุมกรรมการ,ประสานงาน)
	143,320.00
	141,340.00
	1,980.00
	98.62

	 
	- การพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน (Active,สำรวจเส้นทาง,อบรมอาจารย์ใหม่)
	322,380.00
	275,943.00
	46,437.00
	85.60

	 
	- สนับสนุนการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย
	16,400.00
	15,565.00
	835.00
	94.91


	ที่
	โครงการ
	ได้รับการจัดสรร
	ใช้ไป
	คงเหลือ
	ใช้ไปร้อยละ

	 
	ผลการดำเนินงาน :

1.อาจารย์ 75 คน ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำฐานข้อมูล NSRU TQF MIS เพื่อสนับสนุนการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน TQF 

2.มี มคอ.3 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรปรับปรุง 2558 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติครบทุกรายวิชา จำนวน 17 วิชา
3. อาจารย์ 37 คน ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และอาจารย์ใหม่ 18 คน ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
4.วารสารการจัดการความรู้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2559 และทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ

	6
	สนับสนุนงานด้านวิชาการ
	200,000.00
	197,259.90
	2,740.10
	99.70

	 
	ผลการดำเนินงาน :

1. อาจารย์จากคณะต่างๆ จำนวน 8 คน ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบใฝ่รู้ (Active  Learning) ณ Francis Marion University (FMU) ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว่างวันที่ 3-30 มิถุนายน 2559
2. อาจารย์ภาษาต่างประเทศ จำนวน 11 คน ได้รับการอบรมเทคนิคการสอน แบบ Active Learning และการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ณ ประเทศสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 9-14 กรกฎาคม 2559

	7
	ส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการ
	980,000.00
	847,500.00
	132,500.00
	86.48

	 
	ผลการดำเนินงาน : ผศ. มีผู้ขอรับเงินสนับสนุน จำนวน 35 คน ได้รับการแต่งตั้ง จำนวน 19 คน, รศ. มีผู้ขอรับเงินสนับสนุน จำนวน 2 คน ได้รับการแต่งตั้ง จำนวน 2 คน

	8
	จัดหาครุภัณฑ์ (เครื่องตรวจกระดาษคำตอบ)
	460,000.00
	460,000.00
	0.00
	100.00

	 
	ผลการดำเนินงาน : มีเครื่องตรวจกระดาษคำตอบ 1 เครื่อง

	9
	ค่าใช้จ่ายในการประกันคุณภาพการศึกษา
	30,000.00
	28,108.00
	1,892.00
	93.69

	 
	ผลการดำเนินงาน : จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมรับการประกันคุณภาพภายใน เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559 ณ ห้อง 14808 อาคาร 14 ชั้น 8 มีบุคลากรเข้าร่วม จำนวน 22 คน เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญ ในงานประกันคุณภาพ มาให้ความรู้แก่บุคลากร ในการเตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมิน และมีการเสริมจุดแข็งและนำจุดอ่อนจากผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป

	10
	พัฒนาบุคลากร
	500,000.00
	339,818.00
	160,182.00
	67.96

	 
	-ค่าใช้จ่ายไปราชการ
	301,356.00
	199,764.00
	101,592.00
	66.29

	 
	- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	41,400.00
	40,210.00
	1,190.00
	97.13

	 
	- ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	157,244.00
	99,844.00
	57,400.00
	63.50


	ที่
	โครงการ
	ได้รับการจัดสรร
	ใช้ไป
	คงเหลือ
	ใช้ไปร้อยละ

	 
	ผลการดำเนินงาน :

1.บุคลากรในสำนักฯ ได้รับการพัฒนาในสายงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 13 ครั้ง
2. บุคลากรในสำนักฯ ได้รับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมนำจิตบริการ 1 ครั้ง และศึกษา
ดูงาน 1 ครั้ง
(มีการโอนเงินให้สำนักงานอธิการบดี จำนวนเงิน 156,341 บาท)

	11
	บริหารสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	1,045,000.00
	768,736.50
	62,663.50
	73.56

	 
	(งบประมาณแผ่นดิน)
	750,000.00
	694,537.50
	55,462.50
	92.61

	 
	- วัสดุสำนักงาน
	210,200.00
	209,434.70
	765.30
	99.64

	 
	- ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร
	109,200.00
	91,123.80
	18,076.20
	83.45

	 
	- ค่าตอบแทนปฏิบัติล่วงเวลา
	63,000.00
	61,050.00
	1,950.00
	96.90

	 
	- บำรุงรักษาห้องเรียนมาตรฐาน
	77,600.00
	77,570.00
	30.00
	99.96

	 
	- ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์
	30,000.00
	29,870.00
	130.00
	99.57

	 
	- สนส สัญจร
	50,000.00
	28,030.00
	21,970.00
	56.06

	 
	- วันส่งเสริมวิชาการสู่คุณภาพการเรียนการสอน
	210,000.00
	197,459.00
	12,541.00
	94.03

	 
	(งบรายได้)
	81,400.00
	74,199.00
	7,201.00
	91.15

	 
	- วัสดุสำนักงาน
	47,500.00
	41,424.00
	6,076.00
	87.21

	 
	- ค่าเบี้ยประชุมกรรมการประจำสำนักฯ
	11,400.00
	10,400.00
	1,000.00
	91.23

	 
	- จัดทำโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย (SCH)
	10,000.00
	10,000.00
	0.00
	100.00

	 
	- ค่าถ่ายเอกสารตารางเรียนตารางสอน
	12,500.00
	12,375.00
	125.00
	99.00

	 
	- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (จัดซื้อครุภัณฑ์)
	213,600.00
	213,600.00
	0.00
	100.00


	ที่
	โครงการ
	ได้รับการจัดสรร
	ใช้ไป
	คงเหลือ
	ใช้ไปร้อยละ

	 
	ผลการดำเนินงาน : 

1.สำนักฯ มีความพร้อมในการปฏิบัติงานทุกภารกิจ
2. สนส สัญจร จัดประชุมอาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากรทั้ง 5 คณะ โดยแนะนำกิจกรรม/ภารกิจกลุ่มงาน ร่วมสะท้อนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานร่วมกันเพื่อกำหนดแนวทางในการให้บริการที่มีประสิทธิภาพของสำนักฯ ในวันที่ 30 มีนาคม 2559

3. วันส่งเสริมวิชาการสู่คุณภาพการเรียนการสอนขึ้น จัดขึ้นเพื่อเปิดโอกาสให้คณาจารย์และนักศึกษาที่มีผลงานทางวิชาการดีเด่นได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันรวมถึงให้นักเรียนและคณะครูจากโรงเรียนต่างๆได้เข้าร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ (Active Learning) ในวันที่ 31 สิงหาคม 2559

(โอนให้สำนักงานอธิการบดี จำนวนเงิน 41,950 บาท )

	12
	สนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
	850,000.00
	780,740.00
	69,260.00
	91.85

	 
	ผลการดำเนินงาน : มีการประชุมคณะกรรมการ จำนวน 7 ครั้งและเบิกจ่ายค่าตรวจอ่านผลงาน จำนวน 7 ครั้ง

	 
	รวม
	10,900,000.00
	10,034,209.40
	865,790.60
	92.06


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 กำหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง


ที่ดี





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนางานบริการของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
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