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ค ำน ำ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  หมวด 3 มาตรา 9 (1) และ (2)  มาตรา 16 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะเวลา งบประมาณที่
จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของ
หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570  ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566–2570  แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 
และมอบนโยบายให้ทุกหน่วยงาน ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ ราชการตลอดจนแผนปฏิบัติการต่าง ๆ 
ให้เชื่อมโยง สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามนโยบายมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือให้การบริหารราชการของหน่วยงาน และ
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน ามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย และ
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน เป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล และ
ติดตามผลการด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย  

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สพัุฒนา  หอมบุปผา) 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 



สำรบัญ 

เรื่อง หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
ส่วนที ่1 บริบทและกำรด ำเนินงำน 1 

ประวัติความเป็นมา 1 
โครงสร้างการบริหารงาน 2 
ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 

6 

ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 5 
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  
เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

6 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ
ที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568 

7 

ส่วนที ่2 แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 13 
ปรัชญา 13 
วิสัยทัศน์ 13 
พันธกิจ  13 
ภารกิจ 13 
เอกลักษณ์ 13 
ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 14 
การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 15 
สรุปกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 18 

ส่วนที ่3 แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 22 
แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายงบประมาณที่รับจัดสรรตามไตรมาส 22 
แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมและการเบิกจ่ายตามหมวดเงนิ 27 

ส่วนที ่4 กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมผล 33 
ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลและผู้รับผิดชอบด าเนินการ 33 
ระบบกลไกการน าไปสู่การปฏิบัติ 38 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 38 



 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับท้องถิ่น 
และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สร้างความรู้และนวัตกรรม น าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติ ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน องค์การและภาคการผลิต ให้บริการวิชาการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย พ้ืนฟูและสืบสานคุณค่าความหลากหลายของ
วัฒนธรรมไทยที่เป็นวิถีชีวิตประเพณี มีค่านิยมที่ดีงามมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นรวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน โดยมีระบบบริหารจัดการแบ่งส่วนงานในการก ากับ
ควบคุมดูแลทั้งหมด 5 คณะ และ 5 ส านัก/สถาบัน 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518 ตาม
โครงสร้างของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีชื่อว่า “ฝ่ายทะเบียนและวัดผล” ต่อมามีภารกิจเพ่ิมข้ึน จึงได้จัดตั้ง
เป็น “ส านักส่งเสริมวิชาการ” ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ตามมาตรา 7 และเมื่อ  

มีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2538 และประกาศส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ เรื่ อง 
หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏ
นครสวรรค์ จึงได้แบ่งส่วนราชการเป็น “ส านักส่งเสริมวิชาการ” 

 ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการยกฐานะ และเปลี่ยนแปลงสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ มาเป็น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีการแบ่งส่วนราชการใหม่เป็น “ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 ณ วันที่  
 1  มีนาคม พ.ศ.2548 ซึ่งปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก วันที่ 8  มีนาคม 2548  และมีการ
แบ่งส่วนราชการเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ พ.ศ. 2549 โดยให้แบ่งส่วนราชการเป็นส านักงานผู้อ านวยการ ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 23  มิถุนายน 
2549 ปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง วันที่ 3  สิงหาคม 2549 และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 12/2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549 วันที่ 27  ธันวาคม 
2549 เห็นชอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดย
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ  กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล  กลุ่ม
งานส่งเสริมวิชาการ และส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มีหน้าที่ในการรับผิดชอบงานรับนักศึกษา  งานทะเบียน  งาน
ประมวลผล  งานหลักสูตร  งานแผนการเรียน และบัณฑิตศึกษาเป็นต้น โดยขึ้นตรงกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
มีโครงสร้างการบริหารงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 12/2549 วันที่ 
30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549 วันที่ 27  ธันวาคม 2549  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2558  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติเห็นชอบประกาศให้จัดตั้ ง “บัณฑิต
วิทยาลัย” เป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แยกออกจากส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2558 วันที่ 26  มีนาคม  2558  ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 



2 
 

การบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 
2554 จากมติสภามหาวิทยาลัย และในปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติยุบเลิกบัณฑิต
วิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2561 จากมติสภามหาวิทยาลัยฯ ดังกล่าว 
โดยให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับโอนงาน ทรัพย์สิน บุคลากรและอัตราก าลัง รวมถึงงานด้าน
การเงินและงบประมาณ ส่งผลให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและ
โครงสร้างการบริหารงาน 3 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ  กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ  และ
กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล  

โครงสรา้งการบริหารงาน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ได้รับ

การแบ่งส่วนการบริหารงานและแบ่งส่วนราชการ จากการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ครั้งที่ 12/2549  เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2549 โดยมีโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 1  โครงสร้างองค์กรอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2549 
                                    เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 
 

จากมติสภามหาวิทยาลัย ส่งผลให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ และโครงสร้างการบริหารงาน ในปัจจุบันเพียง 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2  โครงสร้างการบริหารงาน ภายหลังสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
 

 

แผนภาพที่ 3  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

การด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้มีการก าหนดเป้าหมายของส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนไว้ คือ เป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการท างานและเน้นการให้บริการแบบ  Service mind 
โดยแบ่งกลุ่มงานต่างๆ เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
 กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ มีภารกิจรับผิดชอบในด้านการสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานครอบคลุมหลายมิติ ได้แก่ งานธุรการและงานสารบรรณ พัสดุและครุภัณฑ ์ การเงินและงบประมาณ  
การบริหารงานบุคลากร  การจัดท านโยบายและแผน  การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  การ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการด้านวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย  การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 
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 กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล มีภารกิจรับผิดชอบกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ตั้งแต่กระบวนการ
รับเข้าจนส าเร็จการศึกษา ได้แก่ การรับสมัครนักศึกษา  งานทะเบียนนักศึกษา  การโอนย้าย/รับย้ายนักศึกษา  
การลงทะเบียนและประมวลผลการเรียน  งานเอกสารหลักฐานการศึกษา  การตรวจสอบคุณวุฒิ  การส าเร็จ
การศึกษาและพระราชทานปริญญาบัตร  การบริหารข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ  การบ ารุงรักษา  
ดูแลระบบสารสนเทศ  และการให้บริการด้านวิชาการแก่นักศึกษา อาจารย์และบุคคลภายนอก หน่วยเป็นต้น 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ มีภารกิจรับผิดชอบในด้านหน่วยประสานงานหลักสูตร  งานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน  แผนการเรียนการสอน  การจัดตารางเรียน-ตารางสอบ 
การควบคุมคุณภาพการสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  การให้บริการวารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
การให้บริการคู่มือนักศึกษาและคู่มืออาจารย์  การประสานงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน  การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  รวมถึงการก ากับควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศ 

 โดยมีการบริหารงานภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าส านักฯ 
ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานต่าง ๆ ดังแผนภาพ 

 

แผนภาพที่ 4  คณะผู้บริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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แผนภาพที่ 5  บุคลากรส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ ของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์

สนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะสูง และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านกระบวนการ
บริการและสารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ 

1. สนับสนุนการจัดการศึกษาทุก
กลุ่ม/ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ทั้ ง
หลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตร
ระยะสั้น (non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) 
และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based 
Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
2. สร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับกระบวนการรับ
นักศึกษาใหม่ 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
ด้านวชิาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการสนับสนุน
ข้อมูล เพื่อการบริหารจัดการ การวางแผนด้านงาน
วิชาการ งานทะเบียนนักศึกษาและหลักสูตร 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสารสนเทศ
ของหน่วยงาน 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

3. การบริหารจดัการอย่างมีสว่นร่วม
เพื่อยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 

1. ยกระดับการให้บริการด้วยนวัตกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะการให้บริการ
ด้านวิชาการตามภารกิจของหน่วยงาน 
3. การยกระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของบุคลากร 

 



ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของส านัก 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทกุช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการด าเนินการ 

สนับสนนุการผลติบัณฑิต
ที่มีสมรรถนะสูง และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผา่น
กระบวนการบริการและ
สารสนเทศมปีระสิทธิภาพ 

1. ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับ
ปริญญา (Degree) และ
หลักสูตรระยะสั้น (non-
degree) ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และ
การบูรณาการกับการท างาน 
(Work Based Leaning) เพื่อให้
สอดคล้อง กับนโยบายการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

1. ร้อยละของหลักสตูรทีไ่ด้รบัการ
ปรับปรงุและพฒันาเปน็ไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสตูร 

1. สนบัสนนุการพัฒนาหลกัสูตรและแผนผลติบณัฑิตที่มีการก าหนดผลลพัธ์ของผู้เรียน 
(Outcome-based education) และฐานสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของประเทศและ
ท้องถิ่นในลักษณะ Sandbox/ CWIL /MOOC /university-industry linkage 
2. ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับหลักสตูรเป้าหมายของประเทศหลักสตูรระยะสั้น Non 
degree /Credit Bank และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
3. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อรองรับการพัฒนานวตักร และ
การเป็นผู้ประกอบการ  
4. พัฒนาระบบสนบัสนนุการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชาพืน้ฐาน หลักสูตร 
Credit Bank เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต เผยแพร่ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC 
Lifelong Education 
5. ขับเคลื่อนกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้างบัณฑติบนฐานสมรรถนะผ่าน
กระบวนการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education : CWIE) 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมสี่วนร่วมจัดการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์และการแก้ปญัหาตามสภาพจริง ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
7. สรา้งนวตักรรมการเรียนรูต้ลอดชีวติและสร้างการรบัรู้ให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการพฒันา
ทักษะที่มีอยู ่(Reskill) เสริมทักษะเพิ่มเตมิ (Upskill) และเพิม่ทักษะใหม่ (New skill) 
 

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้และเรียนรู ้ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง
เรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ 
ในรูปแบบ Lifelong Learning 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การกับการท างานในรายวิชาฝึก
ประสบการณ์ภาคสนาม 

4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อน
การด าเนินการจัดสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทกุช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการด าเนินการ 

8. พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong Learning 
Platform) ให้เชื่อมโยงกับระบบ Pre-degree, Credit Transfer, MOOC และการให้
ค าปรึกษาออนไลน ์
9. การปรับปรุงข้อบังคับ /ระเบียบ /ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา Pre-degree, 
Credit Transfer, การเทียบโอนความรู้ /ประสบการณ์ 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาติ (ต่อ) 

2. สร้างโอกาสทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา การเรียนรู้
ตลอดชีวิต และยกระดับ
กระบวนการรับนักศึกษาใหม่ 

5. ร้อยละของนักศึกษาใหม่ตาม
แผนการรับ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษาให้เหมาะสมกับหลักสูตรและประเภท
การศึกษา เช่น Pre-degree, Credit Bank 
2. สนบัสนุนทนุการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาที่เปน็ความต้องการ
ของท้องถิ่น  
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการสนับสนนุทนุการศึกษา 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ทีด่ี และสร้างความเชื่อมั่นแกชุ่มชนและท้องถิ่น 
4. พัฒนากระบวนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ เพื่อแสวงหา
ผู้เรียนล่วงหนา้ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ที่เข้าถึง และ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
(นักเรียน นักศึกษา ครูแนะแนว 
อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยฯ) 

7. อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา
ใหม่ภายหลังเปิดภาคการศึกษา 

3. ยกระดบัการพฒันาอาจารย์ 
และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและ
มีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและการพฒันา
ประเทศ 

8. ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
(กองการเจ้าหน้าที่) 

1. สนับสนุนให้อาจารย์มีการพฒันาตนเองที่สูงขึน้ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยร่วม
พัฒนากับสถานประกอบการ (Enterprises) องค์กรภาครัฐและเอกชน 
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ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยที่ 2 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทกุช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการด าเนินการ 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ
และนานาชาติ (ต่อ) 

 9. จ านวนพืน้ที่สรา้งสรรค์
นวัตกรรมด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
(co-working space /valley) 

1.พัฒนาและยกระดับพืน้ที่ให้เป็นยา่นนวัตกรรม (Innovation district)  เพื่อเป็นเวที
การแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชงินวัตกรรม และการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรม ทั้งสินค้าและ
บริการตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการด าเนินการ 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับการสนับสนุนข้อมูล เพื่อ
การบริหารจัดการ การวางแผน
ด้านงานวชิาการ  งานทะเบยีน
นักศึกษาและหลักสูตร 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการ
พัฒนาสารสนเทศของหน่วยงาน 

1. ระดบัคะแนนความส าเร็จของ
ร้อยละเฉลีย่ในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศนักศึกษาให้มีความถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบนั 
2. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับอาจารย์เพื่อการพัฒนาหลักสูตรใหม่และการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการให้บริการข้อมูลหน่วยงานภายนอกและ
ให้บริการข้อมูลกับบุคคลทั่วไป 
4. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  ทักษะด้านเทคโนโลยี  ตลอดจนการท างานเป็นทีม 

2. นวตักรรมการบริการทีส่รา้งความ
พึงพอใจแก่ผู้รบับริการในระดบัด ี
3. จ านวนแพลตฟอร์มที่สนบัสนุน
การท างานของมหาวิทยาลัยให้
เกิดความคล่องตัว มีประสทิธิภาพ  
4. ร้อยละคุณภาพการให้บริการ  
(Service of Quality) ของหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ ที่ 3 การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการด าเนินการ 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
องค์กรดิจิทัล (Digital 
organization) 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง และมี
ความสามารถในการปฏิบตัิงานสู่
การเป็น Smart Organization 
3. ปฏิรูประบบงบประมาณ และ
การจัดสรรงบประมาณ 

1. จ านวนแพลตฟอร์มที่เอ้ืออ านวยการ
ท างานของหน่วยงานให้เกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

1. สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษาและการบริหารให้ได้
มาตรฐาน และมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continues improvement) 
2. ค้นหาแนวปฏิบัตทิี่ดี ด้านการประกันคุณภาพของหน่วยงาน 
3. ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงาน การด าเนนิกิจกรรม/โครงการ 
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนงาน จัดท างบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตามและการ
รายงานผลการด าเนนิงาน 
4. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กร ในรูปการจัดการความรู้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพงาน และผลการด าเนินงานที่มปีระสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศสนบัสนุนการปฏิบัตงิานของบุคลากร 
6. รณรงค์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน แสดงออกถึงพฤติกรรมการให้บริการ ที่มุ่งเน้น
สร้างความพงึพอใจ ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว และมี
ทัศนคติที่ดีในการให้บริการ 
7. พัฒนาทักษะบุคลากรด้านการให้บริการและทักษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศอย่าง
มีวิจารณญาณและรู้เท่าทนั 
8. พัฒนากลไกการติดตามและประเมินผลการพฒันาตนเองของบคุลากร 
9. สนับสนุนบุคลากรในการพฒันานวัตกรรมใหม่จากงานประจ าด้วยกระบวนการวิจัย 
10. พัฒนากลไกการประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ ผ่านระบบสารสนเทศออนไลน์ 

2. ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม 
สอดคล้องกบัภาระงานที่รบัผดิชอบ 

3. ร้อยละความก้าวหน้าตามสาย
งานของบุคลากรภายในหนว่ยงาน 

4. ร้อยละการบรรลุคา่เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิ
ราชการ ของหนว่ยงาน 
5. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของ
ตัวชี้วัดแผนปฏบิัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

6. จ านวนผลงาน/นวัตกรรม 
จากงานประจ า 
7. ร้อยละพนักงานสายสนบัสนนุ
ที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงาน
หลักตามหน้าทีป่ระจ า 
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วิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมและการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพ่ือพลิกโฉมและขับเคลือ่น ชุมชนท้องถิน่สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืนภายในปี  2570” 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  1 
การผลิตบัณฑิต  และพัฒนาก าลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภาพสูง  เพื่อรองรับการท างาน
ในอนาคต   (Future of work) 
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 
การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ 

การพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-based economy) และสร้างระบบ

นิเวศการวิจยัและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 

และการจัดการแบบพลกิโฉมมหาวทิยาลัยใหม่ 
(Re-inventing)  เพื่อสร้างสัมฤทธิผล และ
ความคุ้มค่าตอ่การลงทุนของการบริหารจัดการ 

(System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  5 
แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคง 

ทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว
(Future of Revenue Model) 

 

กลยุทธ์ที่ 2  ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และ
ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น  ( Non-Degree) ด้ ว ย
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการกบั
การท างาน (Work Based Leaning) เพื่ อให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

  กลยุทธ์ที ่1  การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) 
กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
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รายจ่ายประจ าขั้นต่ า ( 226,800 บาท ) ร้อยละ  ( 1.89 )     รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร ( 4,909,200 บาท ) ร้อยละ  ( 41.03 )  รายจ่ายตามภารกิจพื้นฐาน ( 1,150,000 ) ร้อยละ ( 9.61 ) 

จัดสรรตามประเด็นยทุธศาสตร์ แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2567 ( 5,680,000 ) ร้อยละ  ( 47.47 ) 

แผนปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนการจัดการศึกษา
ทุกกลุ่ม/ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการด้านวิชาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการอย่างมีส่วน
ร่วม เพื่อยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 

 

ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ ส านกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กับแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน ป ีพ.ศ. 2568 
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กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) 
และหลักสูตรระยะสั้น (non-degree) ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณา
การกับการท างาน (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้อง กับนโยบายการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

กลยุทธ์ที่  1  การยกระดับ คุณภาพการ
ให้บริการ ในรูปแบบที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่  2 สนับสนุนการน าเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาใช้ในการให้บริการ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพื่อการพัฒนาสารสนเทศของหน่วยงาน 

 กลยทุธ์ที ่1 การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการ
บริหารจัดการเพือ่สรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
องค์กรดิจิทลั (Digital organization) 
กลยทุธ์ที ่2 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ เพือ่
สร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ให้
เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานสูก่ารเป็น Smart Organization) 
กลยทุธ์ที ่3 ปฏิรูประบบงบประมาณ และการ
จัดสรรงบประมาณ 

 

ไตรมาส  (1 ตุลาตม  2568 - 30 กันยายน  2569) 

แหล่งงบประมาณ 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

ต.ค. 68 พ.ย. 68 ธ.ค 68 ม.ค. 69 ก.พ. 69 มี.ค. 69 เม.ย. 69 พ.ค. 69 มิ.ย. 69 ก.ค. 69 ส.ค. 69 ก.ย. 69 

ภาพรวม 
(11,966,000) 

3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 
273,940 1,058,785 2,168,850 1,607,300 1,531,400 716,900 1,313,950 1,252,900 195,925 426,100 1,261,050 158,900 

2.29 8.85 18.13 13.43 12.80 5.99 10.98 10.47 1.64 3.56 10.54 1.33 
งบประมาณแผ่นดิน 

(5,680,000) 
(ร้อยละ 47.47) 

1,237,000 2,883,400 1,013,400 546,200 
34,715 169,285 1,033,000 1,292,400 1,093,000 498,000 115,000 833,000 65,400 53,200 460,000 33,000 
0.61 2.98 18.19 22.75 19.24 8.77 2.02 14.67 1.15 0.94 8.10 0.58 

งบประมาณรายได้ 
(6,286,000) 

(ร้อยละ 52.53) 

2,264,575 972,200 1,749,375 1,299,850 
239,225 889,500 1,135,850 314,900 438,400 218,900 1,198,950 419,900 130,525 372,900 801,050 125,900 

3.81 14.15 18.07 5.01 6.97 3.48 19.07 6.68 2.08 5.93 12.74 2.00 
 



 

 ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569  หน่วยงานได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
พ.ศ. 2566-2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2568) ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และนโยบายด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให้
การด าเนินงานของหน่วยงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย และเป็นส่วนหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนแผนงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน ให้บรรลุผลส าเร็จ อีกทั้งเป็น
กลไกในการติดตาม และสอบทานการด าเนินงานภายในหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีรายละเอียด
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่องค์กรแห่งคุณภาพ  ยกระดับมาตรฐานด้วยนวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนงานการจัดการศึกษาและการให้บริการ 

 

พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบปริญญา ระบบคลังหน่วยกิต และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. พัฒนาระบบทะเบียนและประมวลผลให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
3. การให้บริการทางการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นศูนย์กลางข้อมูลทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพตามหลักธรรมภิบาล 

 

ภารกิจ 
 1. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา ทั้งในระบบปริญญา ระบบคลังหน่วยกิต  
 2. ส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. ยกระดับการให้บริการทางการศึกษา ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ 

4. พัฒนาและบรหิารจดัการระบบทะเบียนและประมวลผลการศึกษาให้มีมาตรฐาน ทันสมัย ถูกต้อง และโปรง่ใส 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศกลางทางการศึกษาให้มีความครบถ้วน เชื่อมโยง เพ่ือการบริหารจัดการและ

การตัดสินใจของมหาวิทยาลัย 
6. เสริมสร้างระบบบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีคุณภาพ มปีระสิทธภิาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ค่านิยมหลัก 
 A - Academic Excellence : มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ สนับสนุนการศึกษาและข้อมูลคุณภาพ 
 P – Professionalism : ท างานด้วยจริยธรรม รับผิดชอบ โปร่งใส และมาตรฐานวิชาชีพสูง 
 R - Responsiveness & Innovation : ตอบสนองรวดเร็ว ใส่ใจผู้รับบริการ และพัฒนาด้วยนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ 

สนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะสูง และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านกระบวนการ
บริการและสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. สนับสนุนการจัดการศึกษา
ทุกกลุ่ม/ทุกช่วงวัยและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (non-
degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
2. สร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา การเรียนรู้
ตลอดชีวิต และยกระดับกระบวนการรับนักศึกษาใหม่ 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

2. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
การบริหารจัดการด้าน
วิชาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการสนับสนุนข้อมูล 
เพื่อการบริหารจัดการ การวางแผนด้านงานวิชาการ 
งานทะเบียนนักศึกษาและหลักสูตร 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสารสนเทศ
ของหน่วยงาน 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

3. การบริหารจัดการอย่างมี
ส่วนร่วมเพื่อยกระดับความ
เป็นธรรมาภิบาล 

1. ยกระดับการให้บริการด้วยนวัตกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะการให้บริการด้าน
วิชาการตามภารกิจของหน่วยงาน 
3. การยกระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
บุคลากร 
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การจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี จ านวน 17 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงินจ านวน 11,966,000 บาท เป็นเงินรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยการบริหารและการจัดการเงินรายได้ พ.ศ. 2569  จ านวน  6,286,000 บาท  เงินงบประมาณ
แผ่นดิน จ านวน  5,680,000  บาท และเงินรายได้ตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
จ านวน  1 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงินจ านวน 46,000 บาท โดยประมาณการรายจ่ายประจ าขั้นต่ า รายจ่ายภาระ
ผูกพันที่ต้องจัดสรรตามค่าใช้จ่ายจริงและจัดสรรเต็มจ านวน จากนั้นให้หน่วยงานจัดสรรงบประมาณตามภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. รายจ่ายประจ าขั้นต ่า จากเงินรายไดท้ี่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ จ านวน  226,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 
1.89 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

   2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร จากเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ จ านวน 4,909,200 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 41.03 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

   3. จัดสรรตามภารกิจพ้ืนฐาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 6,830,000 บาท  
จากเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ 1,150,000 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 5,680,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 57.08 ของงบประมาณท่ีจัดสรร 

   4. เงินรายไดต้ามโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ จ านวน 46,000 บาท  
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในฐานะหน่วยรับงบประมาณ ได้จัดท ารายละเอียดค าขอตั้ง

งบประมาณรายจ่ายตาม รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. รายจ่ายประจ าขั้นต ่า  

    รายจ่ายประจ าขั้นต ่า จ านวนทั้งสิ้น 226,800 บาท จากงบประมาณทั้งหมด จ านวน 11,966,000  บาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.89 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งสิ้น ตามรายการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 

1 โครงการค่าจ้างช่ัวคราว - 217,800 217,800 
2 โครงการประกันสังคม - 9,000 9,000 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 2 โครงการ - 226,000 226,800 

2. รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร 
    รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร จากเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ จ านวน 4 ,909,200 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 41.03 ของงบประมาณท่ีจัดสรร  ตามรายการดังต่อไปนี้ 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภฏันครสวรรค ์ - 200,000 200,000 

2 โครงการค่าตรวจอ่านผลงานทางวชิาการ - 1,000,000 1,000,000 

3 โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิต ภาค กศ.บป.  
(ค่าด าเนินการ กศ.บป.) 

- 
2,500,000 2,500,000 



16 
 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 
4 โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิต ภาค กศ.บป.  

(รับสมัครนักศึกษา) 
- 

35,000 35,000 

5 โครงการค่าบตัรประจ าตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. - 10,000 10,000 

6 โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุก - 212,700 212,700 

7 โครงการค่าบตัรประจ าตัวนักศึกษา ภาคปกต ิ - 100,000 100,000 

8 โครงการบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา - 851,500 851,500 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 8 โครงการ - 4,909,200 4,909,200 
 

 3. จัดสรรตามภารกิจพื้นฐาน และภารกิจตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
    ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดท าโครงการและกิจกรรม ตามกรอบวงเงินที่ ได้รับจัดสรร  
ให้เกิดประโยชน์โดยตรงกับนักศึกษา และต้องสอดคล้องกับองค์ประกอบตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพภายในของ
ระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ และจุดที่ควรพัฒนาตามข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัย โดยเน้นความประหยัด คุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ จ านวนทั้งสิ้น 6,830,000 บาท จากเงินรายได้ 
ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ 1,150,000 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 5,680,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.08  
ของงบประมาณที่จัดสรร โดยจัดสรรงบประมาณตามรายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ /ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ /กลยุทธ์ /ตัวชี้วัดกลยุทธ์แผนปฏิบัติราชการ 
ของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติ และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างาน 
ในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค ์: บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ชว่งวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธท์ี่ 2 ปฏิรูปหลักสตูรและการจดัการเรียนรู้  ทัง้หลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสัน้ (Non-degree) 
ด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์(Experiential Education)และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based 
Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกบัการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) 
ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 

1 โครงการปรบัปรุงและพฒันาหลักสูตรในอนาคต/หลักสตูร
ตอบสนองการพฒันาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

450,000 - 450,000 

2 โครงการพัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิด/กระบวนการ 
Cooperative and Work Integrated Education 

120,000 - 120,000 

3 โครงการสนบัสนนุงานจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกบัการท างาน - 15,000 15,000 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 3 โครงการ 570,000 15,000 585,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑติ และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างาน 
ในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค ์: บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ชว่งวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธท์ี่ 2 ปฏิรูปหลักสตูรและการจดัการเรียนรู้  ทัง้หลักสูตรระดับปริญญา  (Degree)  และหลักสูตรระยะสัน้ (Non-degree) 
ด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์(Experiential Education)และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based 
Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกบัการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชวีิต (Lifelong Learning) 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพฒันาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดบัคณุภาพชุมชนและการศึกษา 

Education and Community Improvement Center : 
ECI Center 

5,110,000 - 5,110,000 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ 5,110,000 - 5,110,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

เป้าประสงค์ : ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : ร้อยคะแนนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/  การมุ่งเน้นทรัพยากร/การจัดการ
กระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ) 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาโครงสรา้งกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization) 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 
1 โครงการบริหารงานส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน  692,000 692,000 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ - 692,000 692,000 

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏบิัติงานให้เปน็บคุลากรที่มสีมรรถนะสูง 
ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 

1 โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการและพัฒนาบุคลากร - 400,000 400,000 
รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ - 400,000 400,000 

กลยุทธท์ี่ 4 ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 

ล าดับ โครงการ แผ่นดิน รายได้ รวม 

1 โครงการค่าใช้จ่ายในการประกนัคุณภาพ - 43,000 43,000 

รวมโครงการขับเคลื่อนจ านวน 1 โครงการ - 43,000 43,000 
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สรุปกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
 1. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบณัฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) 

และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ตวัช้ีวัด 2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning   

10,000 คน 400 คน 

รวมทั้งสิ้นจ านวน  1  ตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัย

และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐเอกชน  และชุมชนท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด 4.2 จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  (Co-working creative/valley) 
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

10 พ้ืนท่ี
สร้างสรรค ์

1 พ้ืนท่ี 

รวมทั้งสิ้นจ านวน  1  ตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธิผล 

และความคุ้มค่าต่อการลงทุนดา้นการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 1. การพฒันาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทลั (Digital organization) 
ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัด 1.2 นวัตกรรมการบริการทีส่ร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 5 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนบคุลากรทีเ่สนอวิธีคดิสรา้งสรรค์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบตั ิ 10 คน 1 คน 

ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

2 แพลตฟอร์ม 1 แพลตฟอร์ม 

กลยุทธ์ที ่ 2. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ เพื่อสรา้งสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้เปน็บุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจ า ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบคุลากรทีส่ร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธิผล 

และความคุ้มค่าต่อการลงทุนดา้นการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 3. ยกระดบัคณุภาพมาตรฐาน การบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัไดม้าตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร

ภายนอก/มหาวิทยาลยั  (ใน/นอก 30:70) 
ร้อยละ 25 ร้อยละ 25 

กลยุทธ์ที ่ 4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนโครงการสร้างสรรค์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของ

ชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-driven) และตอบโจทย์ THE SDGs 
5 โครงการ 1 โครงการ 

ตัวช้ีวัด 4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ  
และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ และส านัก 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

ตัวช้ีวัด 4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตรร์ะยะที่ 2 ของมหาวิทยาลัย/
คณะและส านัก 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

รวมทั้งสิ้นจ านวน  11  ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2. แผนปฏิบัติราชการของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทุกชว่งวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
สนับสนุนการผลิต
บัณฑิตที่มสีมรรถนะ
สูง และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่าน
กระบวนการบริการ
และสารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ 

1. ปฏิรูปหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้ ทั้งหลักสตูรระดับปรญิญา 
(Degree) และหลักสตูรระยะสัน้ 
(non-degree)  ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์
(Experiential Education)  และ
การบูรณาการกบัการท างาน 
(Work Based Leaning) เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ (Lifelong Learning)  

1. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการปรับปรุง
และพัฒนาเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสตูร 

ร้อยละ 90 

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึง
สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 400 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการเรยีน
การสอนแบบบรูณาการกับการท างานใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

ร้อยละ 30 

4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกบัการท างาน 

ระดับ 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มี
มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูล
ทางวิชาการ ด้านหลักสตูรการ
เรียนรู้ และความสามารถเข้าถึง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง
และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและผูส้อนเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

5. ร้อยละของนักศึกษาใหม่ตาม
แผนการรับ 

รอยละ 85 

6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ที่เข้าถึง และครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย  

แหง 25 

7. อัตราการคงอยู่ของนกัศึกษาใหม่
ภายหลังเปิดภาคการศึกษา 

รอยละ 80 

8. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 70 

9. จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรม
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (co-working space 
/valley) 

พื้นที ่ 1 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนนุการบริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 

ระบบการให้บริการ
ของหน่วยงาน มี
ความถูกต้อง รวดเร็ว 
ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ส าหรับการสนับสนุนข้อมลู เพื่อ
การบริหารจัดการ การวางแผน
ด้านงานวิชาการ  งานทะเบียน
นักศึกษาและหลักสตูร 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการ
พัฒนาสารสนเทศของหน่วยงาน 

1. ระดับคะแนนความส าเรจ็ของร้อยละ
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 

ร้อยละ 95 

2. นวัตกรรมการบริการที่สรา้งความพึง
พอใจแก่ผู้รับบริการ 
ในระดับด ี

จ านวน 3 

3. จ านวนแพลตฟอร์มทีส่นับสนุนการ
ท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความ
คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  

จ านวน 2 

4. ร้อยละคณุภาพการให้บริการ
(Service of Quality) ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 95 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
1. พัฒนาหน่วยงานเพื่อ
ไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะ
สูง (High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

1. ยกระดับการให้บริการด้วย
นวัตกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะการให้บริการด้าน
วิชาการตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
3. การยกระดับการมสี่วนร่วมใน
การบริหารงานของบุคลากร 

1. จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้อ
อ านวยการท างานของหน่วยงานให้
เกิดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 2 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภาระงานท่ีรบัผิดชอบ 

ร้อยละ 100 

3. ร้อยละความกา้วหนา้ตามสายงานของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

ร้อยละ 50 

4. ร้อยละการบรรลคุ่าเป้าหมายของ
โครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิัติ
ราชการ และแผนปฏิบตัิการของ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 90 

5. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 85 

6. จ านวนผลงาน/นวตักรรมจากงาน
ประจ า  

จ านวน 1 

7. ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่
ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตาม
หน้าท่ีประจ า 

ร้อยละ 80 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
 



 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย ประกอบกับแนวทางการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของหน่วยงาน ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ผ่านการด าเนิน
โครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ  มีรายละเอียด ดังนี้  

 1. แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการเบิกจ่ายงบประมาณที่รับจัดสรรตามไตรมาส 

    ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจ านวน 11,966,000 บาท จากเงินรายได้จ านวน 6,286,000 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 5,680,000 บาท ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
ไตรมาส 1 ร้อยละ 29.26 ไตรมาส 2 ร้อยละ 32.22 ไตรมาส 3 ร้อยละ 23.09 และไตรมาส 4 ร้อยละ 15.43  ตามรายละเอียด ดังนี้ 

โครงการ / กิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

รวมทั้งสิ้น 
ต.ต.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

ภาพรวมงบประมาณ 3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 11,966,000 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 29.26 32.22 23.09 15.43 100 
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 273,940 1,058,785 2,168,850 1,607,300 1,531,400 716,900 1,313,950 1,252,900 195,925 426,100 1,261,050 158,900 11,966,000 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 2.29 8.85 18.13 13.43 12.80 5.99 10.98 10.47 1.64 3.56 10.54 1.33 100 
งบประมาณแผ่นดิน 1,237,000 2,883,400 1,013,400 546,200 5,680,000 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 21.78 50.76 17.84 9.62 100.00 
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 34,715 169,285 1,033,000 1,292,400 1,093,000 498,000 115,000 833,000 65,400 53,200 460,000 33,000 5,680,000 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 0.61 2.98 18.19 22.75 19.24 8.77 2.02 14.67 1.15 0.94 8.10 0.58 100.00 
งบประมาณเงินรายได้ 2,264,575 972,200 1,749,375 1,299,850 6,286,000 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 36.03 15.47 27.83 20.68 100.00 
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 239,225 889,500 1,135,850 314,900 438,400 218,900 1,198,950 419,900 130,525 372,900 801,050 125,900 6,286,000 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 3.81 14.15 18.07 5.01 6.97 3.48 19.07 6.68 2.08 5.93 12.74 2.00 100.00 
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 จ าแนกตามรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 
รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 

รวมท้ังหมด 
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

5,680,000 6,286,000 11,966,000 3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 11,966,000 

รวมท้ังสิ้น 5,680,000 6,286,000 11,966,000 273,940 1,058,785 2,168,850 1,607,300 1,531,400 716,900 1,313,950 1,252,900 195,925 426,100 1,261,050 158,900 11,966,000 
รายจ่ายประจ าข้ันต่ า - 226,800 226,800 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 18,900 226,800 

1 โครงการค่าจ้างชั่วคราว - 217,800 217,800 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 217,800 
1.1 กิจกรรมค่าจ้างชั่วคราว - 217,800 217,800 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 18,150 217,800 
2 โครงการประกันสังคม - 9,000 9,000 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9,000 

2.1 กิจกรรมประกันสังคม - 9,000 9,000 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9,000 
รายจ่ายภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร - 4,909,200 4,909,200 148,000 536,200 1,026,800 248,000 343,500 148,000 974,300 324,000 88,000 223,000 744,400 105,000 4,909,200 

3 โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏ
นครสวรรค ์

- 200,000 200,000 - 50,000 30,000 10,000 20,000 - - - - 60,000 30,000 - 200,000 

3.1 กิจกรรมทุนวิทยาศาสตร์ราชภัฏ
นครสวรรค ์

- 200,000 200,000 - 50,000 30,000 10,000 20,000 - - - - 60,000 30,000 - 200,000 

4 โครงการค่าตรวจอ่านผลงานทาง
วิชาการ 

- 1,000,000 1,000,000 38,000 183,500 38,000 38,000 183,500 38,000 38,000 184,000 38,000 38,000 178,000 5,000 1,000,000 

4.1 กิจกรรมจัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

- 423,000 423,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 5,000 423,000 

4.2 กิจกรรมค่าตรวจอ่านผลงานทาง
วิชาการ 

- 577,000 577,000 - 145,500 - - 145,500 - - 146,000 - - 140,000 - 577,000 

5 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
ภาคกศ.บป. (ค่าด าเนินการ) 

- 2,500,000 2,500,000 100,000 100,000 700,000 200,000 100,000 50,000 700,000 100,000 50,000 100,000 200,000 100,000 2,500,000 

5.1 กิจกรรมค่าด าเนินการภาคกศ.บป. 
(ค่าด าเนินการ กศ.บป.) 

- 2,500,000 2,500,000 100,000 100,000 700,000 200,000 100,000 50,000 700,000 100,000 50,000 100,000 200,000 100,000 2,500,000 

6 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต
ภาคกศ.บป. (รับสมัครนักศึกษา) 

- 35,000 35,000 - - - - 35,000 - - - - - - - 35,000 

6.1 กิจกรรมรับสมัครนักศึกษาภาค 
กศ.บป. (รับสมัครนักศึกษา) 

- 35,000 35,000 - - - - 35,000 - - - - - - - 35,000 

7 โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา
ภาค กศ.บป. 

- 10,000 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000 

7.1 กิจกรรมค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา
ภาค กศ.บป. 

- 10,000 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000 
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รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 

รวมท้ังหมด 
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

5,680,000 6,286,000 11,966,000 3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 11,966,000 

8 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรกุ - 212,700 212,700 - 202,700 - - 5,000 - - - - 5,000 - - 212,700 
8.1 กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับอาจารย์แนะแนว 
- 42,700 42,700 - 42,700 - - - - - - - - - - 42,700 

8.2 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และงานรับ
สมัครนักศึกษา 

- 170,000 170,000 - 160,000 - - 5,000 - - - - 5,000 - - 170,000 

9 โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา
ภาคปกติ 

- 100,000 100,000 - - - - - - - - - - 100,000 - 100,000 

9.1 กิจกรรมค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา
ภาคปกติ 

- 100,000 100,000 - - - - - - - - - - 100,000 - 100,000 

10 โครงการบริหารจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 851,500 851,500 10,000 - 248,800 - - 60,000 236,300 40,000 - 20,000 236,400 - 851,500 

10.1 กิจกรรมค่าด าเนินการระดับบัณฑิตศึกษา - 709,000 709,000 - - 236,300 - - - 236,300 - - - 236,400 - 709,000 
10.2 กิจกรรมค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา 
- 12,500 12,500 - - 12,500 - - - - - - - - - 12,500 

10.3 กิจกรรมงินสมทบกองทุน
วารสารวิชาการ 

- 10,000 10,000 10,000 - - - - - - - - - - - 10,000 

10.4 กิจกรรมจัดหาวัสดุสนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

- 60,000 60,000 - - - - - - - 40,000 - 20,000 - - 60,000 

10.5 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 

- 60,000 60,000 - - - - - 60,000 - - - - - - 60,000 

รวมจัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
และพันธกิจหน่วยงาน 

5,680,000 1,150,000 6,830,000 107,040 503,685 1,123,150 1,340,400 1,169,000 550,000 320,750 910,000 89,025 184,200 497,750 35,000 6,830,000 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 5,680,000 15,000 5,695,000 40,590 169,285 1,033,000 1,292,400 1,093,000 498,000 122,500 833,000 67,025 53,200 460,000 33,000 5,695,000 
11 โครงการสนับสนุนงานจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการท างาน 
- 15,000 15,000 5,875 - - - - - 7,500 - 1,625 - - - 45,000 

11.2 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกบัการท างาน 

- 7,500 7,500 5,875 - - - - - - - 1,625 - - - 7,500 

11.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบรูณาการกบั
การท างาน 

- 7,500 7,500 - - - - - - 7,500 - - - - - 7,500 
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รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 

รวมท้ังหมด 
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

5,680,000 6,286,000 11,966,000 3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 11,966,000 

12 โครงการพัฒนาหลักสูตรด้วย
แนวคิด/กระบวนการ 
Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE 

120,000 - 120,000 - - - - - 65,000 55,000 - - - - - 120,000 

12.1 กิจกรรมจัดการแข่งขันประกวด
ผลงานนักศึกษาการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างานและสหกิจศึกษา 
ระดับมหาวิทยาลัย 

65,000 - 65,000 - - - - - 65,000 - - - - - - 65,000 

12.2 กิจกรรม CWIE DAY ครั้งที่ 3 และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ 

55,000 - 55,000 - - - - - - 55,000 - - - - - 55,000 

13 โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรในอนาคต/หลักสูตร
ตอบสนองการพัฒนา วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม Outcome-
Based Education : OBE 

450,000 
 

450,000 - - - - 50,000 400,000 - - - - - - 450,000 

13.1 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรด้วย
แนวคิด/กระบวนการ Outcome-
Based Education : OBE 

50,000 - 50,000 - - - - 50,000 - - - - - - - 50,000 

13.2 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรตาม
ก าหนดรอบปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตรใหม่ 

400,000 - 400,000 - - - - - 400,000 - - - - - - 400,000 

14 โครงการพัฒนาศูนย์ยกระดับคุณภาพ
ชุมชนและการศึกษา Education and 
Community Improvement 
Center : ECI Center 

5,110,000 - 5,110,000 34,715 169,285 1,033,000 1,292,400 1,043,000 33,000 60,000 833,000 65,400 53,200 460,000 33,000 5,110,000 

14.1 กิจกรรมการทบทวน ประชุม
ก าหนดนโยบาย และลงนามความ
ร่วมมือ (MOU) กับโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ 

70,125 - 70,125 840 69,285 - - - - - - - - - - 70,125 

14.2 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพโรงเรยีน
และชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 

2,780,000 - 2,780,000 - - 980,000 - 1,000,000 - - 800,000 - - - - 2,780,000 

14.3 กิจกรรมการติดตามนิเทศ ประเมินผล 
และสรุปผลการด าเนินงาน 

1,027,000 - 1,027,000 33,000 100,000 53,000 92,400 43,000 33,000 60,000 33,000 36,600 50,000 460,000 33,000 1,027,000 
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รายละเอียดงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ 

แผ่นดิน 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 

รวมท้ังหมด 
1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ต.ค.68 พ.ย.68 ธ.ค.68 ม.ค.69 ก.พ.69 มี.ค.69 เม.ย.69 พ.ค.69 มิ.ย.69 ก.ค.69 ส.ค.69 ก.ย.69 

5,680,000 6,286,000 11,966,000 3,501,575 3,855,600 2,762,775 1,846,050 11,966,000 

14.4 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1,232,875 - 1,232,875 875 - - 1,200,000 - - - - 28,800 3,200 - - 1,232,875 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  - 1,135,000 1,135,000 66,450 334,400 90,150 48,000 76,000 52,000 198,250 77,000 22,000 131,000 37,750 2,000 1,135,000 

15 โครงการบริหารงาน - 692,000 692,000 66,450 301,400 40,150 18,000 76,000 12,000 45,000 26,000 22,000 71,000 12,000 2,000 692,000 

15.1 กิจกรรมวัสดุส านักงาน - 228,150 228,150 - 50,000 25,150 6,000 50,000 - 20,000 20,000 7,000 50,000 - - 228,150 

15.2 กิจกรรมค่าถ่ายเอกสาร - 58,000 58,000 13,000 - - 9,000 - 9,000 12,000 - - 10,000 5,000 - 58,000 

15.3 กิจกรรมค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ - 70,000 70,000 10,000 - 10,000 - 20,000 - 10,000 - 10,000 5,000 5,000 - 70,000 

15.4 กิจกรรม สนส. สัญจร - 15,000 15,000 - 15,000 - - - - - - - - - - 15,000 

15.5 กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม
ส านักฯ และงานประชุมที่เกี่ยวข้อง 

- 50,000 50,000 6,000 3,000 5,000 3,000 6,000 3,000 3,000 6,000 5,000 6,000 2,000 2,000 50,000 

15.6 กิจกรรมค่าจ้างพิมพ์เอกสาร (ใบ
รายงานผลการเรียน) 

- 37,450 37,450 37,450 - - - - - - - - - - - 37,450 

15.7 กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน - 233,400 233,400 - 233,400 - - - - - - - - - - 233,400 

16 โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการและ
การพัฒนาบุคลากร 

- 400,000 400,000 - 15,000 50,000 30,000 - 40,000 150,000 45,000 - 60,000 10,000 - 400,000 

16.1 กิจกรรมค่าใช้จ่ายไปราชการและ
การพัฒนาบุคลากร 

- 400,000 400,000 - 15,000 50,000 30,000 - 40,000 150,000 45,000 - 60,000 10,000 - 400,000 

17 โครงการค่าใช้จ่ายในการประกัน
คุณภาพ 

- 43,000 43,000 - 18,000 - - - - 3,250 6,000 - - 15,750 - 43,000 

17.1 กิจกรรมประชุมเตรียมความพร้อม
ตรวจติดตามคุณภาพ 

- 6,000 6,000 - - - - - - - 6,000 - - - - 6,000 

17.2 กิจกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- 15,750 15,750 - - - - - - - - - - 15,750 - 15,750 

17.3 กิจกรรมจัดท าเอกสารเพื่อการ
ประกันคุณภาพ 

- 14,250 14,250 - 11,000 - - - - 3,250 - - - - - 14,250 

17.4 กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการทบวน
แผนยุทธศาสตร์และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

- 7,000 7,000 - 7,000 - - - - - - - - - - 7,000 
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 2. แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการเบิกจ่ายตามหมวดเงิน 

    2.1) แผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
รวมทั้งสิ้น  5,680,000 6,286,000 11,966,000 - - 217,800 - 4,168,000 1,022,660 374,140 - 233,400 - 5,950,000 - 11,966,000 

รายจ่ายประจ าขัน้ต่ า  - 226,800 226,800 - - 217,800 - - 9,000 - - - - - - 226,800 
1 โครงการค่าจ้างชั่วคราว - 217,800 217,800 - - 217,800 - - - - - - - - - 217,800 

1.1 กิจกรรมค่าจ้างชัว่คราว - 217,800 217,800 - - 217,800 - - - - - - - - - 217,800 
2 โครงการประกนัสังคม - 9,000 9,000 - - - - - 9,000 - - - - - - 9,000 

2.1 กิจกรรมประกนัสังคม - 9,000 9,000 - - - - - 9,000 - - - - - - 9,000 
 รายจ่ายภาระผกูพันที่ตอ้ง
จัดสรร  

- 4,909,200 4,909,200 - - - - 4,138,200 416,000 85,000 - - - 270,000 - 4,909,200 

3 โครงการทนุวทิยาศาสตร์
ราชภัฏนครสวรรค ์

- 200,000 200,000 - - - - - - - - - - 200,000 - 200,000 

3.1 กิจกรรมทนุวทิยาศาสตร์
ราชภัฏนครสวรรค ์

- 200,000 200,000 - - - - - - - - - - 200,000 - 200,000 

4 โครงการค่าตรวจอ่าน
ผลงานทางวิชาการ 

- 1,000,000 1,000,000 - - - - 922,000 78,000 - - - - - - 1,000,000 

4.1 กิจกรรมจัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ 

- 423,000 423,000 - - - - 340,000 78,000 - - - - - - 418,000 

4.2 กิจกรรมค่าตรวจอ่าน
ผลงานทางวิชาการ 

- 577,000 577,000 - - - - 582,000 - - - - - - - 582,000 

5 โครงการส่งเสริมการ
ผลิตบัณฑิตภาคกศ.บป. 
(ค่าด าเนินการ กศ.บป.) 

- 2,500,000 2,500,000 - - - - 2,500,000 - - - - - - - 2,500,000 

5.1 กิจกรรมค่าด าเนินการ
ภาคกศ.บป. (ค่า
ด าเนนิการ กศ.บป.) 

- 2,500,000 2,500,000 - - - - 2,500,000 - - - - - - - 2,500,000 
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โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
6 โครงการส่งเสริมการ

ผลิตบัณฑิตภาคกศ.บป. 
(รับสมัครนกัศึกษา) 

- 35,000 35,000 - - - - - - 35,000 - - - - - 35,000 

6.1 กิจกรรมรับสมัคร
นักศกึษาภาค กศ.บป. 
(รับสมัครนกัศึกษา) 

- 35,000 35,000 - - - - - - 35,000 - - - - - 35,000 

7 โครงการคา่บัตรประจ าตวั
นักศกึษาภาค กศ.บป. 

- 10,000 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000 

7.1 กิจกรรมค่าบัตรประจ าตวั
นักศกึษาภาค กศ.บป. 

- 10,000 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000 

8 โครงการประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรเชิงรกุ 

- 212,700 212,700 - - - - 7,200 195,500 10,000 - - - - - 212,700 

8.1 กิจกรรมสร้างเครอืข่าย
ความร่วมมอืกับอาจารย์
แนะแนว 

- 42,700 42,700 - - - - 7,200 30,500 5,000 - - - - - 42,700 

8.2 กิจกรรมประชาสมัพนัธ์
และงานรับสมัครนกัศกึษา 

- 170,000 170,000 - - - - - 165,000 5,000 - - - - - 170,000 

9 โครงการคา่บัตรประจ าตวั
นักศกึษาภาคปกต ิ

- 100,000 100,000 - - - - - 100,000 - - - - - - 100,000 

9.1 กิจกรรมค่าบัตรประจ าตวั
นักศกึษาภาคปกต ิ

- 100,000 100,000 - - - - - 100,000 - - - - - - 100,000 

10 โครงการบริหารจัด
การศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 851,500 851,500 - - - - 709,000 32,500 40,000 - - - 70,000 - 851,500 

10.1 กิจกรรมค่าด าเนินการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- 709,000 709,000 - - - - 709,000 - - - - - - - 709,000 

10.2 กิจกรรมค่าบัตร
ประจ าตัวนักศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 

- 12,500 12,500 - - - - - 12,500 - - - - - - 12,500 
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โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
10.3 กิจกรรมงินสมทบกอง

ทุนวารสารวิชาการ 
- 10,000 10,000 - - - - - - - - - - 10,000 - 10,000 

10.4 กิจกรรมจัดหาวสัดุ
สนับสนนุการจดัการศกึษา
ระดับบัณฑิตศกึษา 

- 60,000 60,000 - - - - - 20,000 40,000 - - - - - 60,000 

10.5 กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความรว่มมอื
ทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 60,000 60,000 - - - - - - - - - - 60,000 - 60,000 

รวมจัดสรรตามประเดน็
ยุทธศาสตร์และพันธกจิหนว่ยงาน  

5,680,000 1,150,000 6,830,000 - - - - 29,800 597,660 289,140 - 233,400 - 5,680,000 - 6,830,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเพ่ือรองรับการท างานในอนาคต(Future of Work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
รวมประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 5,680,000 15,000 5,695,000 - - - - - 9,250 5,750 - - - 5,680,000 - 5,695,000 
11 โครงการสนับสนุนงาน

จัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน 

- 15,000 15,000 - - - - - 9,250 5,750 - - - - - 15,000 

11.2 กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการ
ด าเนนิการสหกจิศึกษา
และการศกึษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน 

- 7,500 7,500 - - - - - 5,500 2,000 - - - - - 7,500 

11.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อคน้หาแนว
ปฏิบัติที่ดีในการ
ขับเคลื่อนสหกิจศกึษา
และการศกึษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน 
 

- 7,500 7,500 - - - - - 3,750 3,750 - - - - - 7,500 
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โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
12 โครงการพฒันาหลกัสตูร

ด้วยแนวคิด/กระบวนการ 
Cooperative and Work 
Integrated Education : 
CWIE 

120,000 - 120,000 - - - - - - - - - - 120,000 - 120,000 

12.1 กิจกรรมจัดการแข่งขัน
ประกวดผลงาน
นักศกึษาการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน
และสหกจิศึกษา ระดับ
มหาวิทยาลัย 

65,000 - 65,000 - - - - - - - - - - 65,000 - 65,000 

12.2 กิจกรรม CWIE DAY 
ครั้งที่ 3 และการสร้าง
เครือข่ายความรว่มมอื
กับสถานประกอบการ 

55,000 - 55,000 - - - - - - - - - - 55,000 - 55,000 

13 โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสตูรใน
อนาคต/หลกัสูตร
ตอบสนองการพัฒนา 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 
Outcome-Based 
Education : OBE 

450,000 - 450,000 - - - - - - - - - - 450,000 - 450,000 

13.1 กิจกรรมพัฒนาหลกัสูตร
ด้วยแนวคิด/กระบวนการ 
Outcome-Based 
Education : OBE 

50,000 - 50,000 - - - - - - - - - - 50,000 - 50,000 

13.2 กิจกรรมปรับปรุง
หลักสูตรตามก าหนด

400,000 - 400,000 - - - - - - - - - - 400,000 - 400,000 
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โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
รอบปรับปรุง/พฒันา
หลักสูตรใหม ่

14 โครงการพฒันาศนูย์
ยกระดบัคุณภาพชมุชน
และการศกึษา Education 
and Community 
Improvement Center : 
ECI Center 

5,110,000 - 5,110,000 - - - - - - - - - - 5,110,000 - 5,110,000 

14.1 กิจกรรมการทบทวน 
ประชุมก าหนดนโยบาย 
และลงนามความร่วมมือ 
(MOU) กับโรงเรียนที่
เข้ารว่มโครงการ 

70,125 - 70,125 - - - - - - - - - - 70,125 - 70,125 

14.2 กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพโรงเรียนและ
ชุมชนที่เขา้ร่วมโครงการ 

2,780,000 - 2,780,000 - - - - - - - - - - 2,780,000 - 2,780,000 

14.3 กิจกรรมการติดตาม
นิเทศ ประเมินผล และ
สรุปผลการด าเนินงาน 

1,027,000 - 1,027,000 - - - - - - - - - - 1,027,000 - 1,027,000 

14.4 กิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1,232,875 - 1,232,875 - - - - - - - - - - 1,232,875 - 1,232,875 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการบริหารแบบพลกิโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System Based Transformation)  

รวมประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4  - 1,135,000 1,135,000 - - - - 29,800 588,410 283,390 - 233,400 - - - 1,135,000 
15 โครงการบริหารงาน - 692,000 692,000 - - - - 22,800 165,200 270,600 - 233,400 - - - 692,000 

15.1 กิจกรรมวัสดุส านกังาน - 228,150 228,150 - - - - - - 228,150 - - - - - 228,150 
15.2 กิจกรรมค่าถ่ายเอกสาร  - 58,000 58,000 - - - - - 58,000 - - - - - - 58,000 
15.3 กิจกรรมค่าซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 
- 70,000 70,000 - - - - - 70,000 - - - - - - 70,000 
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โครงการ / กิจกรรม 

วงเงินตามกรอบที่ได้รับจัดสรร  ประเภทรายจ่าย  

 รวม  งบประมาณ 
แผ่นดิน 

 เงินรายได้   รวม  

 งบบุคลากร   งบด าเนินการ   งบลงทุน  
 เงิน

อุดหนุน  
รายจ่าย

อื่น  เงินเดือน  
ค่าจ้าง
ประจ า  

 ค่าจ้าง
ชั่วคราว  

 พ.
ราชการ  

ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย   ค่าวัสด ุ 
 ค่า

สาธารณูปโภค 
ครุภัณฑ์  

 ท่ีดิน/
สิ่งก่อสร้าง  

5,680,000 6,286,000 11,966,000 217,800 5,564,800 - 233,400 5,950,000 - 11,966,000 
15.4 กิจกรรม สนส. สญัจร - 15,000 15,000 - - - - - 10,000 5,000 - - - - - 15,000 
15.5 กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการ

จัดประชมุส านกัฯ และ
งานประชมุทีเ่กี่ยวขอ้ง 

- 50,000 50,000 - - - - 22,800 27,200 - - - - - - 50,000 

15.6 กิจกรรมค่าจ้างพมิพ์
เอกสาร (ใบรายงานผล
การเรียน)  

- 37,450 37,450 - - - - - - 37,450 - - - - - 37,450 

15.7 กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์
ในการด าเนินงาน 

- 233,400 233,400 - - - - - - - - 233,400 - - - 233,400 

16 โครงการค่าใช้จ่ายไป
ราชการและการพัฒนา
บุคลากร 

- 400,000 400,000 - - - - - 400,000 - - - - - - 400,000 

16.1 กิจกรรมค่าใช้จ่ายไป
ราชการและการพัฒนา
บุคลากร 

- 400,000 400,000 - - - - - 400,000 - - - - - - 400,000 

17 โครงการค่าใช้จ่ายใน
การประกนัคุณภาพ 

- 43,000 43,000 - - - - 7,000 23,210 12,790 - - - - - 43,000 

17.1 กิจกรรมประชุมเตรียม
ความพรอ้มตรวจตดิตาม
คุณภาพ 

- 6,000 6,000 - - - - - 4,440 1,560 - - - - - 6,000 

17.2 กิจกรรมการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาภายใน  

- 15,750 15,750 - - - - 7,000 5,490 3,260 - - - - - 15,750 

17.3 กิจกรรมจัดท าเอกสาร
เพื่อการประกนัคุณภาพ 

- 14,250 14,250 - - - - - 8,000 6,250 - - - - - 14,250 

17.4 กิจกรรมประชุมเชงิ
ปฏิบัติการทบวนแผน
ยุทธศาสตรแ์ละจดัท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

- 7,000 7,000 - - - - - 5,280 1,720 - - - - - 7,000 

  



ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ ให้ครอบคลุมตามพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการประจ า ปี เป็น
แนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับได้เข้าใจทิศทางในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลการปฏิบัติ งาน ให้ได้ผลลัพธ์
เป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนด โดยตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการทบทวนปรับปรุงรายละเอียดของแผน และตัวชี้วัด
ภายในแผนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประกอบกับหน่วยงานด าเนินการทบทวนพันธกิจตามบริบท ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
จึงก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานขึ้นใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายใน การปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดที่เป็นอัตลักษณ์ 
ที่แสดงจุดเน้นและจุดเด่นของหน่วยงาน ซึ่งมีตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น 20 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดตามค ารับรองค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ จ านวน 13 ตัวชี้วัด 
มีรายละเอียดของการน าตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทุกชว่งวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
สนับสนุนการผลิตบณัฑิตทีม่ี
สมรรถนะสูง และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านกระบวนการ
บริการและสารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ 

1. ปฏิรูปหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้
ทั้งหลักสูตรระดับปรญิญา (Degree) 
และหลักสตูรระยะสั้น (non-degree)  
ด้วยกระบวนการจัดการเรยีนรูเ้ชิง
ประสบการณ์ (Experiential 
Education)  และการบูรณาการกบัการ
ท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิต (Lifelong Learning)  

1. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการปรับปรุงและพัฒนาเปน็ไปตาม
เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 90 กลุ่มงานส่งเสรมิ
วิชาการ 

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรยีนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 

คน 400 กลุ่มงานส่งเสรมิ
วิชาการ 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณา
การกับการท างานในรายวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

ร้อยละ 30 กลุ่มงานส่งเสรมิ
วิชาการ 

4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินการจัดสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ระดับ 4 กลุ่มงานส่งเสรมิ
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

สนับสนุนการผลิตบณัฑิตทีม่ี
สมรรถนะสูง และการเรียนรู้
ตลอดชีวิตผ่านกระบวนการ
บริการและสารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูลทางวิชาการ
ด้านหลักสูตรการเรียนรู้ และความสามารถ
เข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

5. ร้อยละของนักศึกษาใหม่ตามแผนการรับ รอยละ 85 กลุ่มงานส่งเสรมิวิชาการ 
6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัครนกัศึกษาใหม่ท่ีเข้าถึง และ
ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย 

แหง 25 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

7. อัตราการคงอยู่ของนกัศึกษาใหมภ่ายหลังเปิดภาคการศึกษา รอยละ 80 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย ์ และ
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะสูงและมีความ
เป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

8. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 70 กลุ่มงานบริหารส านักงาน 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้และเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาผู้เรยีนและผูส้อน
เพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

9. จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และนวตักรรม (co-working space /valley) 

พื้นที ่ 1 กลุ่มงานบริหารส านักงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการ
สนับสนุนข้อมลู เพื่อการบริหารจดัการ 
การวางแผนด้านงานวิชาการ  งาน
ทะเบียนนักศึกษาและหลักสูตร 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั เพื่อการพัฒนา
สารสนเทศของหน่วยงาน 

1. ระดับคะแนนความส าเรจ็ของร้อยละ เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักใน
การรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 

ร้อยละ 95 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

2. นวัตกรรมการบริการที่สรา้งความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ
ในระดับด ี

จ านวน 3 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

3. จ านวนแพลตฟอร์มทีส่นับสนุนการท างานของมหาวิทยาลัย
ให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ 

จ านวน 2 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

4. ร้อยละคณุภาพการให้บริการ  (Service of Quality) ของ
หน่วยงาน 

ร้อยละ 95 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

1. พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization : 
HPO) ที่มีความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

1. ยกระดับการให้บริการด้วยนวัตกรรม 
2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะการ
ให้บริการด้านวชิาการตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
3. การยกระดับการมสี่วนร่วมในการ
บริหารงานของบุคลากร 

1. จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของ
หน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 2 กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่
เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

3. ร้อยละความกา้วหนา้ตามสายงานของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

ร้อยละ 50 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

4. ร้อยละการบรรลคุ่าเป้าหมายของโครงการ/กจิกรรมตาม
แผนปฏิบตัริาชการ และแผนปฏิบัตกิารของหนว่ยงาน 

ร้อยละ 90 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

5. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน 

ร้อยละ 85 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

6. จ านวนผลงาน/นวตักรรมจากงานประจ า  จ านวน 1 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

7. ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจาก
งานหลักตามหน้าท่ีประจ า 

ร้อยละ 80 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 
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 2. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และผู้รับผิดชอบตามตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบณัฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2. ปฏริูปหลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปรญิญา (Degree) และหลักสูตรระยะสัน้ (Non-degree) ด้วยกระบวนการจดัการเรยีนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการ 
บูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ตัวช้ีวัด 2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรยีนรู้ ผา่นการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึง

สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 
400 คน กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 
กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 

รวม  1  ตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย  และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า  (Value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบนเิวศการวจิัยและนวตักรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยัและนวตักรรมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐเอกชน  และชุมชนท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด 4.2  จ านวนพื้นที่สร้างสรรค์นวตักรรม  (Co-working creative/valley) ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 1 พื้นที ่ กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

รวม  1  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธิผล 
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนดา้นการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1. การพัฒนาโครงสรา้ง กระบวนการบรหิารจัดการเพื่อสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เปน็องค์กรดิจิทัล (Digital organization) 
ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of Quality) ของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 90 กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 

ตัวช้ีวัด 1.2 นวัตกรรมการบริการทีส่ร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 1 นวัตกรรม กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 
ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนบคุลากรทีเ่สนอวิธีคดิสรา้งสรรค ์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบตั ิ 1 คน กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 
ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 1 แพลตฟอร์ม กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ เพื่อสรา้งสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเ้ป็นบคุลากรที่มสีมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  ร้อยละ 50 กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 
ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า  ร้อยละ 80  กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบคุลากรทีส่ร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 3 กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

กลยุทธ์ที่ 3. ยกระดับคณุภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหไ้ห้มาตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนทีส่ามารถน าการเปลีย่นแปลงต่อหน่วยงาน/ชุมชน/องค์กรภายนอก/มหาวทิยาลัย  

(ใน/นอก 30:70) 
ร้อยละ 25 กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

กลยุทธ์ที่ 4. ปฏิรปูระบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 4.1 จ านวนโครงการสรา้งสรรค์ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน สังคมและประเทศ (Demand-
driven) และตอบโจทย ์THE SDGs   

1 โครงการ กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

 4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏิบัตริาชการ และแผนปฏิบตัิการของมหาวิทยาลัย/คณะ
และส านัก 

ร้อยละ 90 กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 

ตัวช้ีวัด 4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตรร์ะยะที่  2 ของมหาวิทยาลัย/คณะและส านัก ร้อยละ 85 กลุ่มงานบรหิารส านักงาน 
รวม  11  ตัวชี้วัด 

 



ระบบและกลไกลการน าไปสู่การปฏิบัติ 
1. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ คู่มือการประกัน

คุณภาพภายใน  
2.ถ่ายทอดแนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ไปยังบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือน าไป

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
3. การจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรายได้ 
4. พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อเพ่ิมระดับคุณภาพของการด าเนิน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
5. การวางแผนและบริหารโครงการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด

และตัวบ่งชี้ ตามกระบวนการและข้ันตอน ดังนี้ 
 5.1 ทบทวน/ตรวจสอบผลการด าเนินโครงการที่ผ่านมา 
 5.2 ต่อยอดโครงการเดิม/ริเริ่มโครงการใหม่และวิเคราะห์เบื้องต้น 
 5.3 วิเคราะห์และวางแผนรายละเอียดโครงการ 
 5.4 วิเคราะห์และจัดท าค าของบประมาณ 
 5.5 ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ 
 5.6 ประเมินผลการใช้งาน และการติดตาม/ปรับปรุง/แก้ไข 
6. น ายุทธศาสตร์แปลงไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้อง

ของแผนปฏิบัติการกับแผนยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 6.1 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี กับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 6.2 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี กับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 6.3 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี กับแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
 6.4 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี กับแผนบริหารความเสี่ยง 
 6.5 สอดคล้องกับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน

สนับสนุน 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การติดตามความคืบหน้าตามแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ เป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมการ
ด าเนินงานตามโครงการ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ โดยการติดตามควรด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที และเพ่ือให้การปฏิบัติงานส าเร็จได้ตามแผนปฏิบัติราชการตามกระบวนการ
ติดตาม  ดังนี้ 

1. ติดตามผลการด าเนินงานที่ได้ปฏิบัติจริง เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
2. ติดตามโครงการเร่งด่วนที่ต้องด าเนินงานให้แล้วเสร็จทันเวลา 
3. ทบทวน/ปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน ตามปัญหา อุปสรรคการใช้งบประมาณในรอบระยะเวลา 6 เดือน 

และ 12 เดือน 
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4. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานประจ าปี และรายงานการประเมินผลการด าเนินการในรูปแบบ
ต่าง ๆ ดังนี้ 
    4.1 รายงานการเบิก – จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 
    4.2 รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพที่เก่ียวข้อง 
    4.3 รายงานประจ าปี 
    4.4 รายงานวิเคราะห์โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
    4.5 รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
 5. ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุง/แก้ไขโดยการ 
    5.1 ประเมินผลผลิตและกระบวนการบริหารจัดการผลผลิต 
    5.2 ประเมินผลลัพธ์และความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 
    5.3 ติดตามผลกระทบ/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งทางบวกและลบ 
    5.4 สรุปปัญหาที่เกิดข้ึนจากการใช้งาน แนวทางการแก้ไขในปีงบประมาณต่อไป 
 

  





056-219100 ต่อ 1200
apr@nsru.ac.th
www.apr.nsru.ac.th
aprnsru

งานประกันคุณภาพ กลุ่มงานบริหารสำนักงานผู้อำนวยการ

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
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