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 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผล
การด าเนินงานกิจกรรม /โครงการตามแผนปฎิบัติการประจ าปี ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามที่
ก าหนดไว้ ประกอบด้วยรายละเอียดผลของการด าเนินกิจกรรม ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของประเด็น
ยุทธศาสตร์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน และตัวชี้วัดการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามท่ีได้รับมอบหมายการด าเนินงานจากมหาวิทยาลัย  

 รายงานฉบับนี้สามารถใช้เป็นเอกสาร หลักฐานประกอบการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในหน่วยงาน  ตลอดจนการน าข้อเสนอแนะ ปัญหา และ อุปสรรค ในการด าเนินงานของโครงการไปปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
        งานประกันคุณภาพ 
       กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ 
          ตุลาคม 2568 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนเพ่ือเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับท้องถิ่น 
และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สร้างความรู้และนวัตกรรม น าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติ ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ชุมชน องค์การและภาคการผลิต ให้บริการวิชาการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย พ้ืนฟูและสืบสานคุณค่าความหลากหลายของ
วัฒนธรรมไทยที่เป็นวิถีชีวิตประเพณี มีค่านิยมที่ดีงามมีภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นรวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน โดยมีระบบบริหารจัดการแบ่งส่วนงานในการก ากับ
ควบคุมดูแลทั้งหมด 5 คณะ และ 5 ส านัก/สถาบัน 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518 
ตามโครงสร้างของพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู โดยมีชื่อว่า “ฝ่ายทะเบียนและวัดผล” ต่อมามีภารกิจเพ่ิมขึ้น จึงได้
จัดตั้งเป็น “ส านักส่งเสริมวิชาการ” ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 ตามมาตรา 7  
และเมื่อมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2538 และประกาศส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ  
เรื่อง หลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการสถาบันราชภัฏ ประกาศ ณ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏ
นครสวรรค์ จึงได้แบ่งส่วนราชการเป็น “ส านักส่งเสริมวิชาการ” 

 ในปี พ.ศ. 2547 ได้มีการยกฐานะ และเปลี่ยนแปลงสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ มาเป็น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จึงมีการแบ่งส่วนราชการใหม่เป็น “ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” 
ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548  
ณ วันที่ 1  มีนาคม พ.ศ.2548 ซึ่งปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก วันที่ 8  มีนาคม 2548  
และมีการแบ่งส่วนราชการเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2549 โดยให้แบ่งส่วนราชการเป็นส านักงานผู้อ านวยการ ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 23  
มิถุนายน 2549 ปรากฏในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 74 ง วันที่ 3  สิงหาคม 2549 และสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ ในการประชุมครั้งที่ 12/2549 วันที่  30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549 วันที่ 27  
ธันวาคม 2549 เห็นชอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยของส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ  กลุ่มงานทะเบียนและ
ประมวลผล  กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ และส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มีหน้าที่ในการรับผิดชอบงานรับนักศึกษา  
งานทะเบียน  งานประมวลผล  งานหลักสูตร  งานแผนการเรียน และบัณฑิตศึกษาเป็นต้น โดยขึ้นตรงกับ  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มีโครงสร้างการบริหารงานภายใน ตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ในการประชุมครั้งที่ 12/2549 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2549 และครั้งที่ 13/2549 วันที่ 27  ธันวาคม 2549  
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ต่อมาในปี พ.ศ. 2558  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติ เห็นชอบประกาศให้จัดตั้ง  
“บัณฑิตวิทยาลัย” เป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แยกออกจากส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2558 วันที่ 26  มีนาคม  2558  ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ว่าด้วยส่วนงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

การบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
พ.ศ. 2554 จากมติสภามหาวิทยาลัย และในปี พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีมติยุบเลิก  
บัณฑิตวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่  22 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2561 จากมติสภามหาวิทยาลัยฯ 
ดังกล่าว โดยให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน รับโอนงาน ทรัพย์สิน บุคลากรและอัตราก าลัง รวมถึงงาน
ด้านการเงินและงบประมาณ ส่งผลให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  

และโครงสร้างการบริหารงาน 3 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ  กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 

และกลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล ในปัจจุบัน 

วิสัยทัศน์ 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  

ด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 
 

ปรัชญา 
ส่งเสริมวิชาการ   รักษามาตรฐาน   บริการด้วยน้ าใจ   ทันสมัยในเทคโนโลยี 

 

พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ทันสมัยรองรับการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ยกระดับการให้บริการด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 
 

ภารกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ระดับอุดมศึกษา 

2. ด าเนินงานด้านงานทะเบียนและประมวลผล 
3. ให้บริการด้านวิชาการและประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลทั่วไป 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการด้านวิชาการ และการประกันคุณภาพ 
5. สนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

เอกลักษณ์ 
 การบริการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เต็มใจให้บริการ   
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โครงสรา้งการบริหารงาน 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  ได้รับ

การแบ่งส่วนการบริหารงานและแบ่งส่วนราชการ จากการประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ครั้งที่ 12/2549  เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2549 โดยมีโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

 

แผนภาพที่ 1  โครงสร้างองค์กรอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2549 
                                    เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 
 

จากมติสภามหาวิทยาลัย ส่งผลให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ และโครงสร้างการบริหารงาน ในปัจจุบันเพียง 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 2  โครงสร้างการบริหารงาน ภายหลังสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
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แผนภาพที่ 3  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 

การด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้มีการก าหนดเป้าหมายของส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียนไว้ คือ เป็นองค์กรที่มีคุณภาพในการท างานและเน้นการให้บริการแบบ  Service mind 
โดยแบ่งกลุ่มงานต่างๆ เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 
 กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ มีภารกิจรับผิดชอบในด้านการสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานครอบคลุมหลายมิติ ได้แก่ งานธุรการและงานสารบรรณ พัสดุและครุภัณฑ ์ การเงินและงบประมาณ  
การบริหารงานบุคลากร  การจัดท านโยบายและแผน  การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  การ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการด้านวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย  การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 
 กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล มีภารกิจรับผิดชอบกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา ตั้งแต่กระบวนการ
รับเข้าจนส าเร็จการศึกษา ได้แก่ การรับสมัครนักศึกษา  งานทะเบียนนักศึกษา  การโอนย้าย/รับย้ายนักศึกษา  
การลงทะเบียนและประมวลผลการเรียน  งานเอกสารหลักฐานการศึกษา  การตรวจสอบคุณวุฒิ  การส าเร็จ
การศึกษาและพระราชทานปริญญาบัตร  การบริหารข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ  การบ ารุงรักษา  
ดูแลระบบสารสนเทศ  และการให้บริการด้านวิชาการแก่นักศึกษา อาจารย์และบุคคลภายนอก หน่วยเป็นต้น 
 กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ มีภารกิจรับผิดชอบในด้านหน่วยประสานงานหลักสูตร  งานที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน  แผนการเรียนการสอน  การจัดตารางเรียน-ตารางสอบ 
การควบคุมคุณภาพการสอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  การให้บริการวารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์  
การให้บริการคู่มือนักศึกษาและคู่มืออาจารย์  การประสานงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน  การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและระบบสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  รวมถึงการก ากับควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศ 
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แผนภาพที่ 4  คณะผู้บริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
 

แผนภาพที่ 5  บุคลากรส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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นโยบาย และทิศทางการพัฒนาส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (พ.ศ. 2568-2572) 
 ภายใต้การบริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารส านักฯ มีแนวทางการพัฒนาตามแนวคิดที่ว่า 
“มุ่งสู่องค์กรแห่งคุณภาพ ยกระดับมาตรฐานด้วยนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนงานการจัดการศึกษาและการให้บริการ” 
ตามนโยบายผู้บริหารเพื่อให้เกิดผลลัพธ์การด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. มีระบบและกลไกการรับนักศึกษาในประเทศและต่างชาติ 
 2. มีการบริหารจัดการงานทะเบียนและประมวลผลที่มีประสิทธิภาพ 
 3. มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยและเชื่อมโยงการใช้ข้อมูลร่วมกันกับหน่วยงานอื่น ๆ 

4. มีเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพในการคัดเลือกบุคคลเข้ารับการศึกษา 
5. มีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและได้รับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 

จุดเน้นในการพัฒนาหน่วยงานในด้านต่าง ๆ 
    1. การสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกกลุ่ม/ทุกช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยระบบการเรียนรู้
แบบ Credit Bank System, Pre-degree System ตลอดจนการเทียบโอนความรู้ และการเทียบโอน
ประสบการณ ์

 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาศัพยภาพคน และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

 สร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลทางการศึกษาให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและแสวงหาผู้เรียน
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (social media) รวมถึงการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือ 

 สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE/สหกิจศึกษา) 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ  และด าเนินกิจกรรม

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
    2. ส่งเสริมความก้าวหน้าและพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงาน  

 ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมระดับ
คุณภาพของการด าเนินและสร้างสมรรถนะของบุคลากรให้สูงขึ้น  

 สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมใหม่จากงานประจ าด้วย
กระบวนการวิจัย 

 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะการให้บริการด้านวิชาการตามภารกิจของหน่วยงาน 

    3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
 การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย  
 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเชื่อมต่อระบบฐานข้อมูลเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการจัดสอบ

รูปแบบออนไลน์ 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการให้บริการข้อมูลหน่วยงานภายนอกและให้บริการข้อมูล

กับบุคคลทั่วไป 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรใหม่และการปรับปรุงหลักสูตร 
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    4. การบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม เพื่อยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 การเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามพันธกิจของหน่วยงาน เพ่ือรองรับการ

พัฒนาองค์กรสู่ Smart Organization 
 พัฒนาระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับตัว เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
 เสริมสร้างให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร 

    5. ยกระดับความสามารถด้านการแข่งขัน โดยการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ กับ
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ในประเด็นที่เก่ียวข้องและสอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน อาทิเช่น  

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านระบบการให้บริการต่าง ๆ เช่น การให้บริการช่องทางการ
ช าระเงินลงทะเบียน การให้บริการในการจัดท าบัตรนักศึกษา 

 การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา
คณาจารย์ด้านการเรียนการสอน  

 
 

  



8 
 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  หน่วยงานได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2567) ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายด้านต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนแผนงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน 
ให้บรรลุผลส าเร็จ อีกท้ังเป็นกลไกในการติดตาม และสอบทานการด าเนินงานภายในหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และนโยบายที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 

1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
    มหาวิทยาลัยฯ ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยมีความเชื่อมโยงระหว่าง แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี ผลการ
ประเมินคุณภาพจากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงปัจจัยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  มีรายละเอียดของยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับ
การท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ : 
 1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) 
และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 
 2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
 1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการท างานใน
อนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
 2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ : 
 1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น  
(non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)  

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 
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4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 เป้าประสงค์: 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า  (Value-Based  Economy)  แก่สังคมท้องถิ่น  

2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
 1. จ านวนหรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการและการสร้างรายได้ 
 2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์:  
 1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย  ของนักวิจัย  อาจารย์  และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ  รวมถึง
ให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2. ขับเคลื่อนและส่งเสริม  งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่   (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมการท านุบ ารุง  ศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ ในชุมชนท้องถิ่น    
4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชนท้องถิ่น   
5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ  เพ่ือการถ่ายทอดความรู้  และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ

และการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 เป้าประสงค์: 
1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill)  

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าท างานทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย และเป็น
ต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

3. จ านวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดจาก 
ความร่วมมือ 

4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และภาษา 

กลยุทธ์ :  
 1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและภาษา 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ 
(Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based 
Transformation) 
 เป้าประสงค์: 

1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) 
ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล 
3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
1. ร้อยละคะแนนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ

กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรัพยากร  /การจัดการ
กระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ) 

2. ล าดับ Green University/SDG/U-Multirank University Ranking 
3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
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กลยุทธ์ :  
 1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล(Digital 
organization)  

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและ เทคโนโลยี ตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
4. ปฏิรูประบบงบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณ 
5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้ และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 เป้าประสงค์: 

1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย   
2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ

มหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 
1. จ านวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ :  
1. สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset)  ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง

รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
2. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ 

และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 

  



ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และตวัชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มสีมรรถนะและศักยภาพสูง  เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการด าเนินการ 
1. สนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษา และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรบั
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่รว่มกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรยีนรู้
เชิงประสบการณ์ (Experience) และการ
แก้ปัญหาตามสภาพจริง  (Hand-on) ใน
ลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC 
/university-industry linkage  

1. ปฏิรูปหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู้ทั้งหลกัสตูรระดบัปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสัน้ (non-degree) 
ด้วยกระบวนการจัดการเรยีนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกบัการท างาน 
(Work Based Leaning) เพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
1.1 สนับสนุนการพัฒนาหลักสตูรและแผนผลิตบณัฑิตที่มีการก าหนดผลลัพธ์ของผู้เรียน (Outcome-based 
education) และฐานสมรรถนะที่ตรงตามความต้องการของประเทศและท้องถิ่นในลักษณะ Sandbox / 
CWIL/MOOC /university-industry linkage  
1.2 ส่งเสริมความรูเ้กี่ยวกับหลักสตูร เป้าหมายของประเทศหลักสูตรระยะสั้น Non degree, Credit Bank 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อรองรับการพัฒนานวัตกรและการเป็นผู้ประกอบการ 

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสือ่ในรูปแบบ 
Lifelong Learning 
3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการเรยีน
การสอนแบบบรูณาการกับการท างานใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 
4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินการ
จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน 

2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูลทางวิชาการ ด้านหลักสูตรการเรียนรู้ และความสามารถเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
2.1  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชาพื้นฐาน หลักสตูร Credit Bank  เพื่อ
การเรยีนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต เผยแพร่ข้อมูลผา่น NSRU MOOC Lifelong Education 
2.2  ขับเคลื่อนกระบวนจัดการเรยีนรู้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะผ่านกระบวนการสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  
2.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมีสว่นร่วมจัดการเรยีนรู้เชิงประสบการณ์
และการแก้ปญัหาตามสภาพจริง ในลักษณะทีเ่กิดประโยชน์ร่วมกัน  
2.4  สร้างนวัตกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคลทุกช่วงวัยในการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ 
(Reskill) เสริมทักษะเพิม่เตมิ (Upskill) และเพิ่มทักษะใหม่ (New skill) 
2.5 สร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์ส านักฯ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการด าเนินการ 

1. สนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษา และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรบั
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

5. ร้อยละของหลักสูตร/สาขาวิชาที่มีจ านวน
นักศึกษาใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของ
จ านวนที่เปิดรับในแตล่ะปีการศึกษา 
6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัครนกัศึกษาใหม่
ที่เข้าถึง และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
(นักเรียน นักศึกษา ครูแนะแนว และกลุม่
อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยฯ) 

1. พัฒนาระบบการรับนักศึกษาใหเ้หมาะสมกับหลกัสตูร 
2. สนับสนุนทุนการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาที่เปน็ความต้องการของท้องถิ่น 
3. พัฒนากระบวนการสือ่สารประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารทางวิชาการ เพื่อแสวงหาผูเ้รยีนล่วงหนา้ และการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ 
4. สร้างเครือขา่ยความรว่มมือกับหน่วยงานภายนอกในการสนับสนนุทนุการศึกษา เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ทีด่ี และ
สรา้งความเช่ือมัน่แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
5. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธห์ลักสตูร และพัฒนากระบวนการรับสมัคร การคดัเลือกเข้าศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
ในเชิงรกุ 

7 ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1. สนับสนุนใหอ้าจารย์มกีารพัฒนาตนเองที่สูงขึน้ทางวิชาการและวิชาชีพโดยร่วมพฒันากบัสถานประกอบการ 
(Enterprises) องค์กรภาครฐัและเอกชน  

8. จ านวนอาจารย์และนักศึกษาทีไ่ด้ร่วม
แลกเปลีย่นภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชน 

1. จดัหา/ปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจดัการเรยีนรู้และการสร้างแพลตฟอรม์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
2. แสวงหาความรว่มมือกับเครือข่ายสถาบันอดุมศกึษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
3. สร้างสรรค์พื้นที่แห่งนวตักรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อพฒันาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน สนิค้าและบริการ 
เชิงนวัตกรรม (co-working space /valley) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุม้ค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

ยุทธศาสตร์ส านักฯ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการด าเนินการ 

2. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีด้วยเทคโนโลยี
สู่นวัตกรรมการ
ให้บริการ 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูก
ต้อง รวดเร็ว ได้
มาตรฐาน สร้างความพึง
พอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
 

1. ระดับคะแนนความส าเรจ็ของร้อยละ เฉลี่ยถ่วง
น้ าหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ 
2. นวัตกรรมการบริการที่สรา้งความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการในระดับด ี
3. จ านวนแพลตฟอร์มทีส่นับสนุนการท างานของ
หน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว มปีระสิทธิภาพ  

1. ปรับปรุงระบบการบรหิารจดัการโดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน ์
2. พัฒนาระบบการให้บริการทุกมติิให้เกิดความรวดเร็ว ยืดหยุ่น และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
(Stop Service)  
3. พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการสนับสนุนข้อมูล เพื่อการบริหารจัดการ การวางแผนด้านงาน
วิชาการและงานทะเบียนนักศึกษา 

3. ยกระดับความเป็น
ธรรมาภิบาลและการ
จัดการองค์กรที่มี
คุณภาพ 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization : HPO)  
ที่มีความคล่องตัว  และมี
ประสิทธิภาพ 

1. จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของ
หน่วยงานให้เกิดความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่
เหมาะสม สอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
3. ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรม ตามแผนปฏิบัตริาชการ  และแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงาน 
4. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิ
ราชการประจ าปีของส านักฯ 
5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/คุณวุฒิที่สูงข้ึน 

1. สร้างระบบและกลไกการประกนัคุณภาพทางการศึกษาและการบริหารใหไ้ด้มาตรฐาน และมี
กระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continues improvement) 
2. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการประกันคณุภาพของหน่วยงาน 
3. ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในกระบวนการบริหารงาน การด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตั้งแต่ขั้นตอนการ
วางแผนงาน จัดท างบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตามและการรายงานผลการด าเนินงาน 
4. สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรูภ้ายในองค์กร ในรูปการจดัการความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพงาน และผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6. รณรงค์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน แสดงออกถึงพฤติกรรมการให้บริการ ท่ีมุ่งเน้นสร้างความพึง
พอใจ ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการอย่างรวดเร็ว และมีทศันคติที่ดีในการให้บริการ 
7. พัฒนาทักษะด้านการให้บริการและทักษะด้านเทคโนโลยีให้แก่บคุลากร 
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ยุทธศาสตร์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  5 ปี พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
มหาวิทยาลัย มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1 .  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
การศึกษาระดับปริญญาตรี 
ระดับบัณฑิตศึกษา และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (non-
degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการกับการ
ท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้อง กับ
นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูลทางวิชาการ ด้าน
หลักสูตรการเรียนรู้  และความสามารถเข้ าถึ ง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

2. พัฒนากระบวนการ
ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้วยเทคโนโลยีสูน่วัตกรรม
การให้บริการ 

1. การยกระดับคุณภาพการให้บริการ ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
2. สนับสนุนการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ให้บริการ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาสารสนเทศ
ของหน่วยงาน 

พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

3. ยกระดับความเป็นธรร
มาภิบาลและการจัดการ
องค์กรที่มีคุณภาพ 

1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สูง และมีความสามารถในการปฏิบัติงานสู่การเป็น Smart 
Organization 
3. ปฏิรูประบบงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ 
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ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

 1. ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบณัฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) 

และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ด้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปญัหาตามสภาพจริง 
(Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC /university-industry linkage 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 80 

ตัวช้ีวัด 2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรยีนรู้ ผา่นการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning   

10,000 คน  300 คน 

รวมทั้งสิ้นจ านวน  2  ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธิผล 

และความคุ้มค่าต่อการลงทุนดา้นการบริหารจัดการ (System based Transformation) 

กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 

กลยุทธ์ที ่ 1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทลั (Digital organization) 
ตัวช้ีวัด 1.1 ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of Quality) ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 
ตัวช้ีวัด 1.2 นวัตกรรมการบริการทีส่ร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 5 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม 
ตัวช้ีวัด 1.3 จ านวนบคุลากรทีเ่สนอวิธีคดิสรา้งสรรค์(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบตั ิ 10 คน 1 คน 
ตัวช้ีวัด 1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยใหเ้กิดความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ 
2 แพลตฟอร์ม 2 แพลตฟอร์ม 

กลยุทธ์ที ่ 2. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ เพื่อสรา้งสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้เปน็บุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 
ตัวช้ีวัด 2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 40 ร้อยละ 40 
ตัวช้ีวัด 2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าที่ประจ า ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 
ตัวช้ีวัด 2.3 ร้อยละรางวลั/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบคุลากรทีส่ร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 
กลยุทธ์ที ่ 3. ยกระดบัคณุภาพมาตรฐาน การบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัไดม้าตรฐานสากล 
ตัวช้ีวัด 3.3 จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนบัสนุนโครงการสร้างสรรค์การพัฒนาหรือตอบโจทย์ SDGs 5 ล้านบาท 116,640 
กลยุทธ์ที ่ 4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 
ตัวช้ีวัด 4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ  

และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย/คณะ และส านัก 
ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

ตัวช้ีวัด 4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตรร์ะยะที่ 2 ของมหาวิทยาลัย/
คณะและส านัก 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 

กลยทุธ์ที ่ 5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบรหิารของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลยั ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

รวมทั้งสิน้จ านวน  11  ตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้  และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

กลยทุธ์/ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

มหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมฯ 
กลยุทธ์ที ่ 2. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนในการสร้างรายได้

ให้มหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 5 ล้านบาท 116,640 

รวมทั้งสิน้จ านวน  1  ตัวชี้วัด 
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 2. แผนปฏิบัติราชการของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 

การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยั มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรบั
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. ปฏิรูปหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้ ทั้งหลักสตูรระดับปรญิญา  
(Degree) และหลักสตูรระยะสัน้ 
(non-degree)  ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์
(Experiential Education)  และ
การบูรณาการกบัการท างาน  
(Work Based Leaning)  เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการเรยีนรู้
ตลอดชีวติ  (Lifelong Learning)  

1. ร้อยละของจ านวนหลกัสตูรที่ร่วมกับ
สถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการ
เรยีนรูเ้ชิงประสบการณ์ (Experience) และ
การแก้ปญัหาตามสภาพจริง (Hand-on) ใน
ลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC 
/university-industry linkage  

ร้อยละ 80 

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้
และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
เข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน 300 
 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการเรียน
การสอนแบบบรูณาการกับการท างานใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

ร้อยละ 20 

4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกบัการท างาน 

ระดับ 4 

 

2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูล
ทางวิชาการ ด้านหลักสตูรการ
เรียนรู้ และความสามารถเข้าถึง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย ์ 
และบุคลากรให้มสีมรรถนะสูง
และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาประเทศ 
4. พัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและผูส้อนเพื่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

5. ร้อยละของหลักสูตร/สาขาวิชาทีม่ี
จ านวนนักศึกษาใหมไ่ม่น้อยกวา่ร้อยละ 70 
ของจ านวนที่เปิดรับในแตล่ะปีการศกึษา 

ร้อยละ 25 

6. จ านวนเครือข่ายการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ที่เข้าถึง และครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย  

จ านวน 20 

7. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 65 

8. จ านวนอาจารย์และนักศึกษาทีไ่ด้ร่วม
แลกเปลีย่นภายใต้ความร่วมมือกับ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนท้ังภายใน และ
ภายนอกประเทศ 

คน 200 

รวมท้ังสิ้น จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 

ระบบการให้บริการของ
หน่วยงาน มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

1. การยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการ ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
2. สนับสนุนการน าเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ให้บริการ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อ
การพัฒนาสารสนเทศของ
หน่วยงาน 

1. ระดับคะแนนความส าเรจ็ของร้อยละ 
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 

ร้อยละ 95 

2. นวัตกรรมการบริการที่สรา้งความพึง
พอใจแก่ผู้รับบริการในระดับด ี

จ านวน 3 
นวัตกรรม 

3. จ านวนแพลตฟอร์มทีส่นับสนุนการ
ท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความ
คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  

จ านวน 2 
แพลตฟอร์ม 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ หน่วยนับ เป้าหมาย 
1. พัฒนาหน่วยงานเพื่อ
ไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะ
สูง (High Performance 
Organization: HPO) ที่มี
ความคล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital 
organization)  
2. พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะ
และศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นบุคลากรทีม่ี
สมรรถนะสูง และมี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสู่การเป็น Smart 
Organization  
3. ปฏิรูประบบงบประมาณ  
และการจัดสรรงบประมาณ 

1. จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการ
ท างานของหน่วยงานให้เกิดความ
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 2 
แพลตฟอร์ม 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับภาระงานท่ีรบัผิดชอบ 

ร้อยละ 95 

3. ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบตัิ
ราชการ 

ร้อยละ 85 

4. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของ
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของ
ส านักฯ 

ร้อยละ 85 

5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/
คุณวุฒิที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 25 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
 



แผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการรายโครงการ/กิจกรรม 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย ประกอบกับแนวทางการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของหน่วยงาน ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ผ่านการด าเนิน
โครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ มีรายละเอียด ดังนี้  

 1. แผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และการเบิกจ่ายงบประมาณที่รับจัดสรรตามไตรมาส 

    ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจ านวน 7,275,900 บาท จากเงินรายไดจ้ านวน 6,017,900 บาท และเงินงบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1,258,000 บาท ก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณ
ไตรมาส 1 ร้อยละ 26.94 ไตรมาส 2 ร้อยละ 33.78 ไตรมาส 3 ร้อยละ 23.26 และไตรมาส 4 ร้อยละ 16.02  ตามรายละเอียดดังนี้ 

โครงการ / กิจกรรม 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

รวมทั้งสิ้น 
ต.ต.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 

ภาพรวมงบประมาณ 1,959,925 2,457,850 1,692,225 1,165,900 7,275,900 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 26.94  33.78  23.26  16.02  100  
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 1,189,525 490,225 280,175 1,654,425 362,250 441,175 293,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 7,275,900 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 16.35 6.74 3.85 22.74 4.98 6.06 4.04 4.91 14.31 6.06 5.39 4.57 100 
งบประมาณแผ่นดิน 600,000 603,000 55,000 - 1,258,000 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 47.69 47.93 4.37 - 100 
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 600,000 - - 480,000 58,000 65,000 55,000 - - - - - 1,258,000 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 47.69 - - 38.16 4.61 5.17 4.37 - - - - - 100 
งบประมาณเงินรายได้ 1,359,925 1,854,850 1,637,225 1,165,900 6,017,900 
ร้อยละแผนการเบิกจ่ายรายไตรมาส 25.97 29.87 26.55 17.61 100.00 
แผนการเบิกจ่ายรายเดือน 589,525 490,225 280,175 1,174,425 304,250 376,175 238,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 6,017,900 
ร้อยละภาพรวมรายเดือน 9.80 8.15 4.66 19.52 5.06 6.25 3.97 5.94 17.30 7.33 6.52 5.52 100 
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 จ าแนกตามรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 

โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ
เงินรายได้ 

1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ต.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 
1,959,925 2,457,850 1,692,225 1,165,900 7,275,900  

รวมท้ังสิ้น 1,258,000 6,017,900 1,189,525 490,225 280,175 1,654,425 362,250 441,175 293,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 7,275,900 

รายจ่ายประจ าขัน้ต่ า - 207,000 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 17,250 207,000 

1 โครงการค่าจ้างชั่วคราว - 198,000 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500 198,000 
2 โครงการประกนัสังคม - 9,000 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9,000 

รายจ่ายภาระผกูพันที่ต้องจัดสรร - 4,710,900 310,000 407,000 168,000 1,096,200 229,000 173,000 158,000 209,000 1,016,200 298,000 331,300 315,200 4,710,900 

3 โครงการทนุวทิยาศาสตร ์
ราชภัฏนครสวรรค ์

- 200,000 - 50,000 30,000 10,000 20,000 - - - - 60,000 30,000 - 200,000 

4 โครงการค่าตรวจอ่านผลงาน 
ทางวิชาการ 

- 700,000 - 109,000 38,000 38,000 109,000 38,000 38,000 109,000 38,000 38,000 108,000 37,000 700,000 

4.1 กิจกรรมจัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

- 416,000 - 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000 37,000 37,000 416,000 

4.2 กิจกรรมค่าตรวจอ่านผลงานทาง
วิชาการ 

- 284,000 - 71,000 - - 71,000 - - 71,000 - - 71,000 - 284,000 

5 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต 
ภาคปกติ (รับสมัครนกัศึกษา) 

- 108,000 - 108,000 - - - - - - - - - - 108,000 

6 โครงการค่าบัตรประจ าตวันกัศึกษา 
ภาคปกต ิ

- 100,000 - - - - - - - - - - 100,000 - 100,000 

7 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต 
ภาค กศ.บป. (ค่าด าเนินการ) 

- 2,500,000 300,000 100,000 100,000 700,000 100,000 100,000 100,000 100,000 700,000 200,000  - 2,500,000 

8 โครงการส่งเสริมการผลิตบัณฑิต 
ภาค กศ.บป. (รับสมัครนกัศึกษา) 

- 35,000 - - - - - 35,000 - - - - - - 35,000 

9 โครงการบริหารจัดการศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 974,600 10,000 40,000 - 348,200 - - 20,000 - 278,200 - - 278,200 974,600 

9.1 กิจกรรมค่าด าเนินการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 834,600 - - - 278,200 - - - - 278,200 
  

278,200 834,600 

9.2 กิจกรรมเงนิสมทบกองทนุ
วารสารวิชาการ 

- 10,000 10,000 - - - - - - - - - - - 10,000 
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โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ
เงินรายได้ 

1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ต.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 
1,959,925 2,457,850 1,692,225 1,165,900 7,275,900  

รวมท้ังสิ้น 1,258,000 6,017,900 1,189,525 490,225 280,175 1,654,425 362,250 441,175 293,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 7,275,900 
9.3 กิจกรรมจัดหาวัสดุสนับสนุนการจัด

การศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 
- 60,000 - 40,000 - - - - 20,000 - - - - - 60,000 

9.4 กิจกรรมการสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมอืทางวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

- 70,000 - - - 70,000 - - - - - - - - 70,000 

10 โครงการความร่วมทางวิชาการ
จัดการสอนวทิยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนน ีสวรรค์ประชารักษ์ 
นครสวรรค ์

- 93,300 - - -  - - - - - - 93,300 - 93,300 

10.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนนิงาน - 93,300  - -  - - - - - - 93,300 - 93,300 

รวมจดัสรรตามประเดน็ยุทธศาสตรแ์ละพนัธกจิ 1,258,000 1,100,000 862,275 65,975 94,925 540,975 116,000 250,925 118,725 130,925 7,625 125,975 43,675 - 2,358,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 1,258,000 15,000 605,875   480,000 58,000 65,000 62,500  1,625   - 1,273,000 

11 โครงการปรับปรงุและพัฒนาหลกัสูตรใน
อนาคต/หลกัสูตรตอบสนองการพฒันา
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

658,000 - - - - 480,000 58,000 65,000 55,000 - - - - - 658,000 

11.1 กิจกรรมพัฒนาหลกัสูตรดว้ยแนวคิด/
กระบวนการ Outcome-based 
education (OBE) 

58,000 - - - - - 58,000 - - - - - - - 58,000 

11.2 กิจกรรมปรับปรุงหลกัสูตรตาม
ก าหนดรอบปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตรใหม ่

480,000 - - - - 480,000 - - - - - - - - 480,000 

11.3 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรดว้ย
แนวคดิ/กระบวนการ Cooperative 
and Work Integrated Education 
(CWIE) 

120,000 - - - - - - 65,000 55,000 - - - - - 120,000 

12 โครงการสนับสนนุงานจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างาน 

- 15,000 5,875 - - - - - 7,500 - 1,625 - - - 15,000 
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โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ
เงินรายได้ 

1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ต.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 
1,959,925 2,457,850 1,692,225 1,165,900 7,275,900  

รวมท้ังสิ้น 1,258,000 6,017,900 1,189,525 490,225 280,175 1,654,425 362,250 441,175 293,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 7,275,900 
12.1 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ

ด าเนนิการสหกจิศึกษาและ
การศกึษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน 

- 7,500 5,875 - - - - - - - 1,625 - - - 7,500 

12.2 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อคน้หา
แนวปฏิบัตทิี่ดีในการขบัเคลือ่นสหกิจ
ศึกษาและการศกึษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน 

- 7,500 - - - - - - 7,500 - - - - - 7,500 

13 โครงการจัดหาครุภัณฑ์ชุด
ให้บริการขอ้มูลและระบบงาน
ออนไลน์ส าหรับนกัศกึษา 

600,000 - 600,000 - - - - - - - - - - - 600,000 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ท่ี 4 - 1,085,000 256,400 65,975 94,925 60,975 58,000 185,925 56,225 130,925 6,000 125,975 43,675 - 1,085,000 

14 โครงการค่าใช้จ่ายในการประกัน
คุณภาพ 

- 38,000 12,000 - 4,000 - - - 3,250 - 6,000 - 12,750 - 38,000 

14.1 กิจกรรมประชุมเตรียมความพรอ้ม
ตรวจตดิตามคุณภาพ 

- 6,000 - - - - - - - - 6,000 - - - 6,000 

14.2 กิจกรมการประเมนิคณุภาพการศกึษา
ภายใน 

- 12,750 - - - - - - - - - - 12,750 - 12,750 

14.3 กิจกรรมจัดท าเอกสารเพื่อการ
ประกนัคุณภาพ 

- 11,250 4,000 - 4,000 - - - 3,250 - - - - - 11,250 

14.4 กิจกรรมประชุมเชงิปฏิบัติการทบ
วนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

- 8,000 8,000 - - - - - - - - - - - 8,000 

15 โครงการบริหารงานส านักฯ - 547,000 244,400 50,975 15,925 30,975 58,000 5,925 12,975 55,925 - 50,975 20,925 - 547,000 
15.1 กิจกรรมวัสดุส านกังาน - 198,000 - 50,000 - - 58,000 - - 50,000 - 40,000  - 198,000 
15.2 กิจกรรมค่าถ่ายเอกสาร  - 50,000 13,000 - - 10,000 - - 12,000 - - - 15,000 - 50,000 
15.3 กิจกรรมค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  - 30,000 - - - 20,000 - - - - - 10,000  - 30,000 
15.4 กิจกรรม สนส. สญัจร - 10,000 - - 10,000  - - - - - - - - 10,000 
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โครงการ / กิจกรรม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณ
เงินรายได้ 

1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 
รวมท้ังสิ้น ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ต.67 พ.ย.67 ธ.ค.67 ม.ค.68 ก.พ.68 มี.ค.68 เม.ย.68 พ.ค.68 มิ.ย.68 ก.ค.68 ส.ค.68 ก.ย.68 
1,959,925 2,457,850 1,692,225 1,165,900 7,275,900  

รวมท้ังสิ้น 1,258,000 6,017,900 1,189,525 490,225 280,175 1,654,425 362,250 441,175 293,975 357,175 1,041,075 441,225 392,225 332,450 7,275,900 
15.5 กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม

ส านักฯ และงานประชุมที่เกี่ยวข้อง 
- 27,600  975 5,925 975 

 
5,925 975 5,925 

 
975 5,925 - 27,600 

15.6 กิจกรรมค่าจา้งพมิพ์เอกสาร  - 32,100 32,100 - - - - - - - - - - - 32,100 
15.7 กิจกรรมจัดหาครุภัณฑ์ในการ

ด าเนนิงาน 
- 199,300 199,300 - - - - - - - - - - - 199,300 

16 โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการและ
พัฒนาบุคลากร  

- 500,000 - 15,000 75,000 30,000 - 180,000 40,000 75,000 - 75,000 10,000 - 500,000 

16.1 กิจกรรมค่าใช้จ่ายไปราชการ - 300,000 - - 75,000 - - 75,000 - 75,000 - 75,000 - - 300,000 
16.2 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร - 200,000 - 15,000 - 30,000 - 105,000 40,000  -  10,000 - 200,000 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ภายใต้กรอบงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยฯ โดยยึดถือพันธกิจและบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามภารกิจหลักของหน่วยงาน ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าวสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ และเชื่อมโยงกั บแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 การด าเนินงานได้ถ่ายทอดออกมาในรูปแบบของโครงการและกิจกรรมที่หลากหลาย ซึ่งมุ่งเน้นการสนับสนุนการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานในมิติด้านต่าง ๆ 
ณ สิ้นปีงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 

 1. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    จากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและกรอบการขอรับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ก าหนด
แผนงานโครงการ/กิจกรรมประจ าปีงบประมาณ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจหลักและภารกิจรองของหน่วยงานให้บรรลุเป้าประสงค์  พร้อมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายของแผนที่ตั้งไว้ ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานมีโครงการ /กิจกรรมทั้งหมด 16 โครงการ (35 กิจกรรม) 
มีรายละเอียดผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 โครงการทุนวิทยาศาสตร์ราชภฏั
นครสวรรค ์

 เป็นทุนการศึกษาที่สนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ อุทัยธานี และชัยนาทที่มีผลการเรียนดีเข้าศึกษาต่อ
ทางด้านวิทยาศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้นตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้
เกิดประสิทธิภาพ โดยนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การขอรับทุนการศึกษา จะ
ได้รับเงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยปีละ 10,000 บาท ปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัด: อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาที่ ได้ รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตามโครงการวิทยาศาสตร์ 
ราชภัฏนครสวรรค์ 
เป้าหมาย :  ร้อยละ 90 
การด าเนินงาน : จากจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตามโครงการฯ จ านวน 25 ราย มี

200,000 185,000 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
2568 มีนักศึกษาได้รับทุนสนับสนุนจ านวน 23 ราย มีการเบิกจ่าย 
จ านวน 37 รายการ (5,000 บาท/ภาคการศึกษา) รายละเอียดดังตาราง 
 

ปีการศึกษา จ านวนทุน 
1/2567 4 
2/2567 17 
1/2568 16 

 
อัตราคงอยู่/มีผลการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ของนักศึกษาท่ีได้รับทุน
สนับสนุน จ าแนกตามปีการศึกษา 
 

ปีการศึกษา รับทุน คงอยู ่ ลาออก 
2564 (ปี 4/2) 5 5 - 

2565 (ปี 4) 6 5 1 

2566 (ปี 3) 4 3 1 
2567 (ปี 2) 5 5 - 
2568 (ปี 1) 5 5 - 

รวม 25 23 2 
 
 

อัตราการคงอยู่ ณ สิ้นปีงบประมาณ จ านวน 23 ราย คิด
เป็นร้อยละ 92.00 
สถานะ :   บรรล ุ
ตัวชี้วัด: ระดับผลการเรียนของนักศึกษาผู้ได้รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตามโครงการวิทยาศาสตร์ราชภัฏ
นครสวรรค์ เป็นไปตามเกณฑ์ 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
การด าเนินงาน :  จากจ านวนนักศึกษาที่ ได้รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตามโครงการฯ จ านวน 23 ราย มี
ผลการเรียนเป็นไปตามหลักเกณฑ์จ านวน 23 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 100 
สถานะ :   บรรล ุ

2 โครงการค่าตรวจอ่านผลงาน 
ทางวิชาการ 
  - กิจกรรมจัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
  - กิจกรรมค่าตรวจอ่านผลงาน
ทางวิชาการ 

 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มีการประชุม
คณะกรรมการฯ จ านวน 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของผู้ยื่นขอ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายวิชาการ ได้รับการแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 221 คน และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  มีบุคลากรสายวิชาการอยู่ระหว่างการเสนอพิจารณา 
จ านวน 6 ราย ดังนี ้ 

ตัวชี้วัด จ านวนอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป้าหมาย:  จ านวน 1 คน 
ผลการด าเนินงาน:  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีบุคลากร
สายวิชาการได้รับการพิจารณาให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 8 ราย คือ 
1. ผศ.ดวงใจ  พุธเสม  ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 27  ธันวาคม 2567 

1,000,000 707,888 
กันเงิน 

เหลี่อมป ี
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
      ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 1 ราย 
      ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 1 ราย 
      ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 4 ราย 
 

 สรุปจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการแยกตามต าแหน่ง
และหน่วยงานท่ีสังกัด รายละเอียดดังตาราง 

หน่วยงาน อาจารย ์ ผศ. รศ. รวม 
คณะครุศาสตร์ 36 27 3 66 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 10 41 5 56 
คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 43 47 6 96 
คณะวิทยาการจัดการ 14 32 3 49 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 41 50 7 98 

รวม 144 197 24 365 
ร้อยละ 39.45 53.97 6.58 100 

 

หมายเหตุ  (1) โครงการนี้ด าเนินงานโดยกลุ่มงานเจ้าหน้าที่ สังกัดส านักงาน
อธิการบดี การตัดยอดเบิกจ่ายโดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

2. ผศ.สาธร  ทรัพยร์วงทอง ต าแหน่งรองศาสตราจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 25  กรกฏาคม 2568 
3. นางสาวชนติา  ขนันทอง ต าแหนง่ผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 28  มีนาคม 2568 
4. นางสาววรพรรณ  เจริญข า ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 28  มีนาคม 2568 
5. นายทองแดง  สกุเหลือง ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 25  มิถุนายน 2568 
6. นางสาวชัญญพัชร์  จารุวัชรเศรษฐ์    
     ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 19  พฤษภาคม  2568 
7. นางสาวชนกานต์  สกลุแถว ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 22  สิงหาคม  2568 
8. นางสาวธนดิา  จอมยิม้ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตาจารย ์
    สั่ง ณ วันที่ 26  กันยายน  2568 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด ความส าเรจ็ของการประสานจัดการประชุม
พิจารณาต าแหน่งวิชาการตามแผน 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน: กลุ่มงานเจ้าหน้าที่  ส านักงาน
อธิการบดี ด าเนินการประสานงานประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 12 ครั้ง เพื่อพิจารณา และ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพิจารณาผลงาน และการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
สถานะ:  บรรล ุ
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
3 โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิต 

ภาค กศ.บป. (ประชาสัมพันธ์
และงานรับสมัครนักศึกษา) 

 รับสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ส าหรับบุคลากร
ประจ าการ รุ่นท่ี 47 ปีการศึกษา 2568 ระหว่างเดือน พฤษภาคม – 
สิงหาคม 2568  จ านวนทั้งสิ้น 55 ราย 
 

คณะ จ านวน* 

คณะวิทยาการจดัการ 20 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
(MOU ต ารวจ) 

35 

รวมท้ังสิ้น 55 
 

*ขอ้มูล ณ วันที ่30  กันยายน 2568 จาก
http://regis.nsru.ac.th/dis/officer/service/student/static 

ตัวชี้วัด: จ านวนช่องทางการรับสมัครนักศึกษาใหม ่
เป้าหมาย:  2 ช่องทาง 
ผลการด าเนินงาน: หน่วยงานมีการปรับปรุงกระบวนการ
รับสมัครนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2568 โดยปรับปรุง
ระบบสนับสนุนการด าเนินงาน และพัฒนาช่องทางการรับ
สมัครเพิ่มเติม จ านวน 4 ช่องทาง ได้แก่  1) การรับสมัคร
ผ่านระบบออนไลน์ regis.nsru.ac.th/pr/students/   2) การ
รับสมัครผ่านอาจารย์ประจ าหลักสูตร /คณะ   3) การรับ
สมัครผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก  4) การรับสมัคร
ตรงผ่าน LINE Official Account ที่ @deknsru 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด 2 ผลการประเมินประสิทธภิาพการเลือกใช้สื่อและ
การเขา้ถึงกลุม่เป้าหมาย 
เป้าหมาย: 3.51 คะแนน 
ผลการด าเนนิงาน: การประเมินการใช้สื่อประชาสมัพันธก์าร
รับสมคัรนักศึกษา มผีลการสอบถามข้อคิดเห็นจากผูส้มัคร
เข้าเป็นนักศึกษาใหม่ (n=1,144) โดยมผีลการประเมินใน
ภาพรวมอยู่ที่ 4.54 คะแนน  
สถานะ:  บรรล ุ
 

35,000 35,000 

4 โครงการส่งเสรมิการผลิตบณัฑิต 
ภาคปกต ิ
  - กิจกรรมประชุมครูแนะแนว 
  - กิจกรรมประชาสัมพันธ์และ
งานรับสมัครนักศึกษา 

1. กจิกรรมประชุมครูแนะแนว 
 1. การแนะน าระบบรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปี
การศึกษา 2568 (ปรับปรุง) โดยเพิ่มแพลตฟอร์มในการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ จากปีการศึกษาที่ผ่านมา จ านวน 2 ช่องทาง คือ  
1) สมัครผ่าน LINE Official Account ที่ @deknsru  และ 2) สมัคร
ผ่านเว็บรับสมัคร ท่ี Url: https://regis.nsru.ac.th/pr/students/ 

ตัวชี้วัด 1 จ านวนเครือข่ายการรบัสมัครนักศึกษาใหม่ท่ี
เข้าถึงและครอบคลุมกลุม่เป้าหมาย (นักเรยีน นกัศึกษา ครู
แนะแนว และกลุม่อาจารยภ์ายในมหาวิทยาลัยฯ) 
เป้าหมาย: 15 แห่ง 
ผลการด าเนินงาน: โรงเรยีนเข้ารว่มกิจกรรม จ านวน
ทั้งสิ้น 50 โรงเรียน มีครูแนะแนวเข้าร่วมจ านวน 74 คน 
สถานะ:  บรรล ุ

90,000 89,000 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
 2. การแนะน าระบบจัดการสิทธิพิ เศษของอาจารย์ 
แนะแนว (regis.nsru.ac.th/guidance) เป็นระบบสนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกให้แก่ครูแนะแนวจากโรงเรียนต่าง ๆ ที่เข้าร่วม
กิจกรรมสามารถขอรับโค้ดส่วนลด ค่าสมัครส าหรับนักเรียน 
ในโรงเรียนที่มีความประสงค์สมัครเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย  พร้อมทั้งสามารถนัดหมายเพื่อให้มหาวิทยาลัย
เข้าแนะแนวประชาสัมพันธ์หลักสูตรนอกสถานที่ ณ โรงเรียนของ
ตนเองได้ และในโอกาสต่อไป หน่วยงานมีแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกันระหว่างครูแนะแนวและมหาวิทยาลัย ผ่านกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมเทคนิคด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูแนะแนว
ต่อไป 
 3. การแนะน าทุนสนับสนุนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2568  โดยแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
     3.1 ประเภทต่อเนื่อง 
     3.2 ประเภทไม่ต่อเนื่อง 
 

2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และงานรับสมัครนักศึกษา 
     กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตรและแนะแนวการศึกษา ตาม
แผนการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยจัดท าระบบจองวันแนะแนวให้แก่
ครูแนะแนวโรงเรียนต่าง ๆ เลือกวันและเวลาที่ สามารถให้
มหาวิทยาลัยฯ เข้าไปแนะแนวการศึกษา และการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรการรับสมัคร รอบรับสมัครนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2568 มี
การออกแนะแนว ณ โรงเรียนต่าง ๆ จ านวน 25 โรงเรียน 
 1) โรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
 2) โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
 3) โรงเรียนทองหลางวิทยาคม 
 4) โรงเรียนหนองขาหย่างวิทยา 

 

ตัวชี้วัด 2 ผลการประเมินประสิทธภิาพการเลือกใช้สื่อและ
การเขา้ถึงกลุม่เป้าหมาย 
เป้าหมาย: 3.51 คะแนน 
ผลการด าเนินงาน: การประเมินการใช้สื่อประชาสัมพันธ์
การรับสมัครนักศึกษา มีผลการสอบถามข้อคิดเห็นจาก
ผู้สมคัรเข้าเป็นนักศึกษาใหม่ (n = 1,444) โดยมีผลการ
ประเมินในภาพรวมอยู่ที่ 4.53 คะแนน อยู่ในระดับมาก 
สถานะ:  บรรล ุ
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
 5) โรงเรียนบ้านแก่งชัชวลิตวิทยา 
 6) โรงเรียนเขาทองพิทยาคม 
 7) โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยนาท 
 8) โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม 
 9) โรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
 10) โรงเรียนอุลิตไพบูลย์ชนูปถัมภ์ 
 11) โรงเรียนทหารอากาศอนุสรณ์ 
 12) โรงเรียนเทศบาลวัดวรนาถบรรพต 
 13) โรงเรียนการุ้งวิทยาคม 
 14) โรงเรียนโกรกพระ 
 15) โรงเรียนพระบางวิทยา 
 16) โรงเรียนวังเมืองชนประสิทธ์ิวิทยาคม 
 17) โรงเรียนระหานวิทยา 
 18) โรงเรียนพยุหะพิทยาคม 
 19) โรงเรียนโพฒิสารศึกษา 
 20) โรงเรียนเซนต์โยเซฟนครสวรรค์ 
 21) โรงเรียนตากฟ้าวิชาประสิทธ์ิ 
 22) โรงเรียนดงเสือเหลืองพิทยาคม 
 23) โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
 24 โรงเรียนแม่วงก์พิทยาคม 
 25) โรงเรียนเทศบาลวัดจอมคีรีนาคพรต 
 

3. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ และช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนข่าวสาร ระหว่างหน่วยงาน กับนักเรียน ครูแนะแนว 
ผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนอาจารย์ตัวแทนหลักสูตรภายใน
มหาวิทยาลัย ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น กลุ่มไลน์ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร  เพจ NSRUDek  SMS  เป็นต้น 



32 
 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
   ภายหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม มีนักศึกษาที่มีการรายงานตัวเข้าเป็น
นักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2568 จ านวนทั้งสิ้น 2,055 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 67.16 ของจ านวนตามแผนการรับท่ีผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย (จ านวน 3,060 คน) (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2568 จากระบบงานทะเบียนนักศึกษา) 

5 โครงการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา (กิจกรรมเงิน
สมทบกองทุนวารสารวิชาการ) 

 1. ด าเนินการจดัท าวารสารวิชาการและวิจยัสังคมศาสตร์ 
จ านวน 3 ฉบับ รวมทั้งสิ้น 48 บทความ  
 2. เบิกจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวฒุิในการพิจารณา
บทความลงวารสารฯ 
 3. จัดหาสิ่งสนับสนุนการด าเนินงานและการจัดท าวารสาร 
วิชาการและวิจัยสังคมศาสตร ์

ตัวชี้วัด: ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป้าหมาย:  ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน:  ณ สิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
ด า เนิ นการเบิ กจ่ ายงบประมาณสนั บสนุ นกองทุน
วารสารวิชาการและวิจัยสังคมศาสตร์ เป็นไปตามแผนงานท่ี
ก าหนด คิดเป็นผลส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรลุ 
 

10,000 10,000 

6 โครงการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา (กิจกรรม
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการระดับบณัฑิตศึกษา) 

 ด าเนินการเบิกจ่ายเป็นเงินสมทบสนับสนุนการเป็นสมาชิก
บัณฑิตวิทยาลัยแห่งประเทศไทย และสมทบการจัดประชุมน าเสนอ
ผลงานวิจัยและวารสารเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อจัดการประชุม
วิชาการเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และ
การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ  เครือข่ายสภาคณะผู้บริหาร
บัณฑิตศึกษาแห่งประเทศไทย 
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป้าหมาย:  ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ณ สิ้นปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด คิดเป็นผลส าเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี ร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 

70,000 70,000 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
ผลการด าเนินงาน: มีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา และ
สนับสนุนงานด้านประชุมวิชาการระดับบฑัิตศึกษา 
จ านวน 2 เครือข่าย คือ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และเครือขา่ยสภาคณะ
ผู้บรหิารบณัฑติศกึษาแห่งประเทศไทย 
สถานะ:  บรรล ุ

7 โครงการสนับสนุนงานจดั
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน (กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อค้นหาแนวปฏิบตัิที่ดี
ในการขับเคลื่อนสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน) 

 ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา อาจารย์ผู้สอน จากคณะต่าง ๆ ทั้ง 5 คณะ 
ร่วมแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการขับเคลื่อนการด าเนินงาน เพื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อนสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการท างาน เมื่อวันที่ 25  มิถุนายน  2568 ณ ห้องประชุม
กาฬพฤกษ์  อาคาร 9 ช้ัน 2  โดยได้รับเกียรติจากตัวแทนอาจารย์
นิเทศ  ผู้ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาฯ ได้แก่ ผศ.ธิดากุล  บุญรักษา  และ 
นางสาวดาริน  จันทร์อร่าม ร่วมถ่ายทอดเทคนิควิธีการ และ
ประสบการณ์ในการด าเนินงานที่น าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดีตามศาสตร์
ของสาขาวิชา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติของบุคลากรผู้ประสานงาน
ด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน ที่
สนับสนุนให้การด า เนินงานตามเป้าประสงค์ของคณะและ
มหาวิทยาลัยบรรลุผลส าเร็จ ได้แก่  
  

ตัวชี้วัด: ร้อยละของคณะทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
เป้าหมาย: ร้อยละ 80 
ผลการด าเนินงาน:  จากการด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พบว่า มีตัวแทนผู้บริหาร อาจารย์ และผู้ปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษา จากคณะต่าง ๆ ทั้ง 5 คณะ เข้าร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์จากการด าเนินงาน เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
ร่วมกันในระดับมหาวิทยาลัย มีผลส าเร็จตามตัวช้ีวัด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตั วชี้ วั ด: จ านวนองค์ความรู้  หรื อแนวปฏิบั ติ ที่ ดี 
ทีถู่กน าไปใช้งาน 
เป้าหมาย: 1 องค์ความรู้/แนวปฏบิัติที่ด ี
ผลการด าเนินงาน:  จากการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในการ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสหกิศึกษา และการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน ปีการศึกษา 2567 และน าไปสู่
การต่อยอด และขยายผลการด าเนินงานไปยังสาขาวิชา
ต่าง ๆ ส่งผลให้การด าเนินงานในปีการศึกษา 2568  มี
สาขาวิชาและจ านวนนักศึกษา CWIE มีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปี

7,500 6,750 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
ที่ผ่านมา จากการน าเทคนิค วิธีการ/แนวปฏิบัติที่ดีที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ไปใช้งาน 
สถานะ:  บรรล ุ

8 โครงการ ปรบัปรุงและพัฒนา
หลักสตูรในอนาคต/หลักสูตร
ตอบสนองการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

1. พัฒนาหลักสูตรด้วยแนวคิด/กระบวนการ Outcome-based 
Education(OBE) 
 ด าเนินการจัดอบรมให้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เมื่อวันที่ 25-26 กุมภาพันธ์ 2568  
จ านวน 40 คน จากหลักสูตรที่ครบรอบการปรับปรุง จ านวน 10 
หลักสูตร 3 วิชาเอก ดังนี ้
 คณะครุศาสตร์  
 1. หลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร 
และการสอน  
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ 
     วิชาเอกฟิสิกส์ 
     วิชาเอกเคมี 
     วิชาเอกชีววิทยา 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อ
การพัฒนา 
 4. หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและ
การบริหารจัดการท้องถิ่น 
 5. หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและ
การบริหารจัดการท้องถิ่น 
 6. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิชาการ
จัดการรัฐและเอกชน 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของหลักสูตรครบรอบการปรับปรุงและ
พัฒนา ที่เข้ารับการอบรม น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร 
เป้าหมาย: ร้อยละ 70  
ผลการด าเนินงาน:  จากการด าเนินกิจกรรม พบว่า 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
จ านวน 40 คน จากหลักสูตรที่ครบรอบการปรับปรุงและ
พัฒนา จ านวน 12 หลักสูตร ได้รับความรู้ที่จ าเป็นต่อการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ  
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละหลักสูตรที่ครบรอบการด าเนินงานได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
เป้าหมาย: ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน:  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มี
หลักสูตรครบรอบการปรับปรุงและพัฒนา จ านวน 12 
หลักสูตร โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานให้แก่หลักสูตร
ดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น 480,000 บาท (12 หลักสูตร) 
ภายหลังการติดตามผล พบว่า มีการขอคืนเงินงบประมาณ
สนับสนุนจ านวน  3 หลักสูตร (120,000 บาท)  ณ สิ้น
ปีงบประมาณ มีหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา
ตามรอบจ านวน 7 หลักสูตร 3 วิชาเอก (ปรับปรุงตาม

658,000 658,000 
(โอนงบประมาณ) 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
 7. หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 8. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม(ต่อเนื่อง)  
 9. หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชา
ออกแบบผลิตภัณฑ์และกราฟิก 
 10. หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

2. ปรับปรุงหลักสูตรตามก าหนดรอบปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรใหม่ 
 หน่วยงานด าเนินการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้แก่คณะต่าง ๆ จ านวน 12 หลักสูตร 
ใช้งบประมาณทั้งสิ้นจ านวน 480,000 บาท 
 

3 .  กิ จกรรม พัฒนาหลั กสู ตร ด้วยแนวคิ ด /กระบวนการ 
Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) 
 จัดกิจกรรมจัดแข่งขันประกวดผลงานนักศึกษาการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการท างานและสหกิจศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย  
เมื่อวันที่  19 มีนาคม พ.ศ. 2568  จัดที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์    โดยมี เข้ าร่ วมจ านวน  50 คน โดยแบ่ งเป็น 
คณะกรรมการตัดสิน CWIE จ านวน 17 คน นักศึกษาท่ีส่งผลงานเข้า
ประกวด จ านวน 33 คน  จ านวนช้ินงานที่เข้าร่วมประกวด 32 
ผลงาน ผลงานที่ได้รับรางวัล จ านวน 20 ผลงาน 
 
 
 

ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายการพัฒนาและการ
ปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2567) 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: จ านวนเครือข่ายที่เข้าร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ใน
การพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ของนักศึกษาด้วย
กระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
เป้าหมาย: จ านวน 10 แห่ง 
ผลการด าเนินงาน:  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้
ลงนามบันทึกความร่วมมือทางวิชาการว่าด้วยการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา และ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education: CWIE) เมื่อวันที่ 30 
เมษายน พ.ศ. 2568  จ านวน 10 แห่ง 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: จ านวนผลงานของนักศึกษาที่เข้าร่วมเผยแพร่
และแลกเปลี่ยนแนวคิด/กระบวนการ น าไปสู่การเรียนรู้
และมีน าไปใช้ประโยชน์ 
เป้าหมาย: จ านวน 20 ผลงาน 
ผลการด าเนินงาน:  จากผลการด าเนินงานกิจกรรม
แข่งขันประกวดผลงานนักศึกษาการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างานและสหกิจศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  พบว่า มีผลงานของ
นักศึกษาเข้าร่วมประกวด จ านวน 32 ผลงาน  
สถานะ:  บรรล ุ
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
4 CWIE DAY คร้ังที่ 2 และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ  
 กิจกรรมโครงการการลงนามความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วย
การสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา และการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์กับ
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 
พ.ศ. 2568 โดยมีจ านวนสถานประกอบการที่ เข้าร่วมลงนาม
ข้อตกลง จ านวน 10 แห่ง ดังนี ้
 1. โรงเรียนวัดศรีสวรรค์สังฆาราม  จังหวัดนครสวรรค์ 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลย่านมัทรี จังหวัดนครสวรรค์ 
 3. โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี  จังหวัดอุทัยธานี 
 4. บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรมพลาสติก จ ากัด จังหวัด
นครสวรรค์ 
 5. บริษัท บีแคร์ 36 จ ากัด จังหวัดระยอง  
 6. บริษัท กนกวรรณพชรณัฐการ์เมนท์ จ ากัด จังหวัดนครสวรรค์ 
 7. ร้านกมนกวรรณ บูติค จังหวัดนครสวรรค์ 
 8. โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ จังหวัดนครสวรรค์ 
 9. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย(จิรปะวัติ) นครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ 
 10. โรงเรียนทองหลวงวิทยาคม จังหวัดอุทัยธานี 

 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 2,088,500 1,780,618 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

1 โครงการค่าใช้จ่ายในการประกัน
คุณภาพการศึกษา (กิจกรรม
ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้บริการ) 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานได้ด าเนินการส ารวจ
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการให้บริการ
หน้าเคาท์เตอร์ของหน่วยงาน จากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในภาพรวมมีคะแนนการประเมินเท่ากับ 4.93 คะแนน 
 

ข้อ ข้อมลูพ้ืนฐาน 
ผลการ
ประเมิ

น 
1 ความรวดเร็ว และถูกต้องในการให้บริการ 4.92 
2 มีล าดับขั้นตอนการใหบ้รกิารชัดเจน 4.93 
3 ช่องทางการสื่อสารประชาสัมพนัธ์หลากหลาย 

เข้าถึงง่าย 4.92 
4 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการ 4.94 
5 ความกระตือรือร้นในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ 4.92 
6 การให้ความช่วยเหลือ/แนะน าจากเจ้าหนา้ที่ 4.93 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมนิ (N= 2,908) 4.93 
 
 

ตัวชี้วัด: ผลการประเมินคณุภาพการศกึษาระดบัส านัก  
เป้าหมาย: ระดับดี (3.51-4.50) 
ผลการด าเนินงาน:  จากการด าเนินกิจกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านัก ปีการศึกษา 2567  
มีผลการประเมินฯ อยู่ท่ีระดับดีมาก (4.89 คะแนน) 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of 
Quality) ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ด าเนินการประเมินคุณภาพการ
ให้บริการ จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ตามพันธกิจของหน่วยงาน โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ี 
ร้อยละ 93.37 
สถานะ:  บรรล ุ
 

8,000 8,000 

2 โครงการบริหารงานส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (กิจกรรม สนส สัญจร) 

 กิจกรรม สนส สัญจร เป็นหนึ่งกิจกรรมหลักที่ช่วยในการ
สื่อสารข้อมูลทางวิชาการที่ส าคัญและจ าเป็นในเรื่องต่าง ๆ ให้แก่
นักศึกษา อาจารย์ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 นั้น เป็นการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจในการใช้งานระบบงานส าหรับนักศึกษา และเปิดรับ
ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากนักศึกษา เกี่ยวกับการใช้งาน
สารสนเทศ รวมถึงเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ภายใต้การด าเนิน
กิจกรรมทั้ง 3 ประเด็น ดังนี ้

ตัวชี้วัด: ร้อยละคณุภาพการให้บริการ (Service of 
Quality) ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ด าเนินการประเมินคุณภาพการ
ให้บริการ จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ตามพันธกิจของหน่วยงาน  โดยมีผลการประเมินอยู่ท่ี 
ร้อยละ 93.37 
สถานะ:  บรรล ุ
 

10,000 9,985 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
 1. แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศส าหรับนักศึกษา 
แผนการเรียน  การเทียบโอนรายวิชาศึกษาทั่วไปและรายวิชาอื่น  
การเพิ่ม–ถอนรายวิชา วิทยากรโดย  นายธรรมนูญ จูทา และนาย
เลอศักดิ์ สุขข า 
 2. แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศส าหรับนักศึกษา 
ปฏิทินวิชาการ การจองรายวิชาเรียน การตรวจสอบผลการเรียน 
การตรวจโครงสร้าง และค าร้องออนไลน์ โดยวิทยากร ผศ.ธนพัฒน์ 
วัฒนชัยธรรม และนายธีระศักดิ์ อ่องทิพย์ 
 3 .  แนะน าการใ ช้งานระบบ CWIE DATABASE และ
แนะน าการจัดการสหกิจศึกษาและการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับ
การท างาน (CWIE) โดยอาจารย์เอกวิทย์  สิทธิวะ 

3 โครงการบริหารงานส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน (กิจกรรมครภุัณฑ์ใน
การด าเนินงาน) 

ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนการด าเนินงาน โดยจัดหาเครื่อง
แม่ข่ายและเครื่องส ารองข้อมูล ส าหรับจัดเก็บข้อมูลระบบงาน
ทะเบียนและประมวลผลการศึกษา แทนอุปกรณ์เดิมที่มีการ
เสื่อมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซมและใช้งานต่อได้ 

- 199,300 199,300 

4 โครงการจดัหาครุภณัฑ์ชุด
บริการข้อมลูและระบบงาน
ออนไลน ์

ด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนการด าเนินงาน โดยจัดซื้อชุด
บริการข้อมูลและระบบงานออนไลน์ ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา
เพื่อรองรับการเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการโดยเป็นระบบออนไลน์ 
และเชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มรูปแบบ 

ตัวชี้วัด: จ านวนอาจารย์และนักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
เป้าหมาย: 200 คน 
ผลการด าเนินงาน:  อาจารย์และนักศึกษาที่ ได้ร่วม
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ภ า ย ใ ต้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ เ ค รื อ ข่ า ย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ จากการด าเนินงาน
ตามบริบทของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
จ านวนทั้งสิ้น 272 คน 

สถานะ:  บรรล ุ

600,000 592,000 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 817,300 809,285 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

1 โครงการค่าจ้างช่ัวคราว  ด าเนินการด้านการบริการงานบุคคล โดยการจัดหา
บุคลากร ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ เพื่อสนับสนุนภารกิจดา้น
การส่งเสริมงานวิชาการ และการจัดการศึกษาของหน่วยงาน จ านวน 
1 อัตรา  

ตัวชี้วัด: ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี  
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ได้รับจัดสรรงบประมาณท้ังสิ้น  8,305,900 บาท 
ณ สิ้นปีงบประมาณ มีผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นปีงบประมาณ 
จ านวน 7,589,187.75 บาท  คิดเป้นร้อยละ 91.37  
สถานะ:  บรรล ุ

198,000 198,000 

2 โครงการประกันสังคม 9,000 8,100 

3 โครงการส่งเสริมการผลิตบณัฑิต 
ภาค กศ.บป.  
(ค่าด าเนินการ) 

 หน่วยงานด าเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนงาน โดย
เป็นงบประมาณค่าด าเนินการให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
วันหยุดราชการ (เสาร์-อาทิตย์) ในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ภาค กศ.บป. 

- 3,230,000 3,229,911 

4 โครงการค่าบตัรประจ าตัว
นักศึกษา ภาคปกต ิ

 งบประมาณเพื่อการจัดท าบัตรประจ าตัวนักศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยร่วมกับธนาคารกรุงไทย ในการด าเนินการ 

- 100,000 กันเงิน 
เหลี่อมป ี

5 โครงการบรหิารจดัการศึกษาระดบั
บัณฑติศึกษา  
  - กิจกรรมค่าด าเนินการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  - กิจกรรมจดัหาวสัดสุนับสนุน
การจดัการศึกษาระดับ
บัณฑติศึกษา 

 หน่วยงานด าเนินกิจกรรมในโครงการตามแผนงาน โดย
เป็นงบประมาณในการบริหารจัดการ และสนับสนุนการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่   การจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร และอ านวยความ
สะดวกในการประสานงาน  

- 894,600 770,160 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
6 โ ค ร ง ก า รสนั บ สนุ น ง านจั ด

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท า ง า น  ( กิ จ ก ร รมปร ะ ชุ ม
คณะกรรมการด าเนินงาน) 

 จากนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน ระดับมหาวิทยาลัยฯ ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ประสานเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการ
ส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิญบูรณาการกับการ
ท างาน เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน และน านโยบายฯ ระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับกระทรวงไปสู่การปฏิบัติ 

- 7,500 5,800 

7 โครงการค่าใช้จา่ยการประกนั
คุณภาพการศึกษา  
  - กิจกรรมประชุมเตรียมความ
พร้อมตรวจติดตามคณุภาพ 
  - กิจกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
  - กิจกรรมจัดท าเอกสารเพื่อ
การประกันคณุภาพ 
 

 ด าเนินกิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน ดังนี ้
     1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2568 ณ 
ห้องประชุม 1036 อาคาร 10 ช้ัน 3 (ย่านมัทรี)  
     2. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหน่วยงาน เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2568 
ณ ห้องประชุม 1036 อาคาร 10 ช้ัน 3 (ย่านมัทรี) จากการด าเนิน
กิจกรรมหน่วยงานมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
อยู่ในระดับดีมาก มีค่าคะแนนอยู่ที่ 4.89 จากคะแนนเต็ม 5 
 

ตัวชี้วัด: ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน:  มีการด าเนินการด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับส านั ก และระดับ
มหาวิทยาลัยในตัวบ่งช้ีที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 9 ตัวบ่งช้ี 
แบ่งเป็นระดับส านักฯ จ านวน 6 ตัวบ่งช้ี และระดับ
มหาวิทยาลัย จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี มีผลส าเร็ของการด าเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินฯ คิดเป็นร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละคณุภาพการให้บรกิาร (Service of 
Quality) ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ผลการส ารวจคุณภาพการให้บริการ
งานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน จากข้อคิดเห็นของผู้มี
ส่วนได้เสีย ในมิติการประเมิน 5 ด้าน พบว่า ผู้รับบริการ
ของหน่วยงานมีความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ
ของหน่วยงานคิดเป็นร้อยละ 93.37 
สถานะ:  บรรล ุ

22,000 21,842.50 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
8 โครงการค่าใช้จา่ยการประกนั

คุณภาพการศึกษา (กจิกรรม
ประชุมเชิงปฏิบตัิการทบวนแผน
ยุทธศาสตร ์และจดัท าแผนปฏิบตัิ
การประจ าปี) 

 ด าเนินกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการ “การทบวนแผน
ยุทธศาสตร์ และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี” ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน เมื่อวันที่ 29  ตุลาคม 2567  ณ ห้องประชุมกอง
บรรณาธิการวารสารวิชาการ อาคาร 10 ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ (ย่านมัทรี)   

ตัวชี้วัด: ผลส าเร็จของการด าเนินการทบทวน/ปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ด าเนินการทบทวนแผนปฎิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัยฯ ครบถ้วนทั้ง 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งเสนอมหาวิทยาลัยฯ พิจารณา
อนุมัติแผนเพื่อใช้ด าเนินงานต่อไป มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรล ุ
 

7,500 7,105 

9 โครงการบริหารงานส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  
  - กิจกรรมวสัดสุ านักงาน 
  - กิจกรรมค่าถ่ายเอกสาร 
  - กิจกรรมค่าซ่อมแซมครภุัณฑ ์
  - กิจกรรมค่าใช้จ่ายในการจดั
ประชุมส านักฯ และงานประชุม
ที่เกี่ยวข้อง 
  - กิจกรรมค่าจ้างพิมพ์เอกสาร 

 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามโครงการดังกล่าว เบิกจ่าย
ในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สิ่งสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ให้บริการหน่วยงาน และอ านวยความสะดวกในการประสานงานให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 

ตัวชี้วัด: ผลส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน ครบถ้วนตามกิจกรรมที่ก าหนด 
มีผลส า เร็จการ เบิกจ่ าย คิด เป็นร้อยละ 100 ของ
งบประมาณที่รับจัดสรร 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของการจัดหาสิ่งสนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 100 
ผลการด าเนินงาน:  หน่วยงานด าเนินการส ารวจความ
ต้องการใช้งานวัสดุ  ครุภัณฑ์  และสิ่ งสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน และวางแผนการ
จัดหา ให้ตรงกับความต้องการใ ช้งาน เพื่ อ ให้การ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการมีประสิทธิภาพ โดยวัสดุ 

337,700 336,740.25 
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
ครุภัณฑ์ และสิ่งสนับสนุนฯ ที่จัดหาตรงกับความต้องการ
ของผู้ใช้งาน  
สถานะ:  บรรล ุ

10 โครงการค่าใช้จ่ายไปราชการ
และพัฒนาบุคลากร 

 ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ได้รับการพัฒนาด้าน
การปฏิบัติงาน ทั้งงานด้านการให้บริการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานภายนอก ได้รับความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ปีงบประมาณ 2567 หน่วยงานจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะ และทักษะ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานตาม
ความรับผิดชอบ ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ มีบุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมความรู้ และการพัฒนา จ านวน 20 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร
ตามวาระ) คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการ
พัฒนา 

ตัวชี้วัด: ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาสมรรถนะที่
เหมาะสม สอดคล้องกบัภาระงานที่รบัผิดชอบ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  บุคลากรภายในหน่วยงาน จ านวน 
20 คน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะต่าง ๆ อย่างน้อย 
2 ครั้งต่อปีงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากร
ทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ตัวชี้วัด: ผลส าเร็จของการด าเนินการทบทวน/ปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจ าป ี
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:  ด าเนินการทบทวนแผนปฎิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัยฯ ครบถ้วนทั้ง 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งเสนอมหาวิทยาลัยฯ พิจารณา
อนุมัติแผนเพื่อใช้ด าเนินงานต่อไป คิดเป็นผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 100 
สถานะ:  บรรล ุ
 

500,000 460,947 

11 โครงการความร่วมทางวิชาการ
จัดการสอนวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี สวรรค์ประชารักษ์ 
นครสวรรค ์

 หน่วยงานรับมอบหมายในการประสานงานด้านการ
จัดการเรียนการสอน ให้แก่นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลฯ และ
อาจารย์ผู้สอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนในหมวดวิชา

ตัวชี้วัด: ผลส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป้าหมาย: ร้อยละ 90 
ผลการด าเนินงาน:   ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน ครบถ้วนตามกิจกรรมที่ก าหนด มี

933,300 กันเงินเหลื่อมป ี
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ที ่ โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดกิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

รับจัดสรร การเบิกจ่าย 
การศึกษาทั่วไป ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการ
ท าข้อตกลงความร่วมมือ 

ผลส าเร็จการเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ 100 ของงบประมาณ
ที่รับจัดสรร 
สถานะ:  บรรล ุ
 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 5,400,100 5,006,510.75 

 
2. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
 2.1 ผลส าเร็จของตัวช้ีวัดตามค่าเป้าหมายแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
1. ปฏิรูปหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้ ทั้งหลักสตูรระดับปรญิญา 
(Degree) และหลักสตูรระยะสัน้  
(non-degree)  ด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ ์
(Experiential Education) และการบูร
ณาการกับการท างาน  (Work Based 
Leaning) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
การเรียนรูต้ลอดชีวติ (Lifelong 
Learning)  

1. ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับ
สถานประกอบการหรือชุมชน ในการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  
(Experience) และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริ ง  (Hand-on)ในลั กษณะ Sandbox 
/CWIL/MOOC /university-industry linkage 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100  จากการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และชุมชน/
หน่วยงานเป้าหมาย และการจัดเก็บข้อมูลหลักสูตรที่มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมและน าไป
ร่วมเรียนรู้กับชุมชน/สถานประกอบการ รวมถึงการน านวัตกรรมนั้นไปใช้ประโยชน์ มีผลการ
ด าเนินงานภาพรวม ดังนี้ 
 1. หลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชน ผ่านการจัดการเรียนรู้รายวิชา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

คณะ 
จ านวน 
หลักสูตร 

หลักสูตรฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

คณะครุศาสตร์ 14 - 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 11 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 16 
คณะวิทยาการจัดการ 8 8 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 10 

รวม 59 45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
 2. หลักสูตรที่รว่มกบัสถานประกอบการหรอืชุมชน ผ่านการจดัการศึกษาเชิงบรูณาการ
กับการท างาน (CWIE) 

คณะ จ านวนหลักสูตร หลักสูตร CWIE 

คณะครุศาสตร์ 14 14 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 5 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 16 2 
คณะวิทยาการจัดการ 8 5 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 7 

รวม 59 33 
 จากข้อมูลการด าเนินงานด้านหลักสูตรของมหาวิทยาลัย พบว่า หลักสูตรทั้งสิ้น 
59 หลักสูตร ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชน ในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  
ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ แสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพร้อม
ต่อการประกอบอาชีพ ถือเป็นจุดแข็งที่สะท้อนถึงการเตรียมความพร้อมของบัณฑิตเข้าสู่
ตลาดแรงงาน และ 33 หลักสูตร (ร้อยละ 55.93) มีการยกระดับไปสู่การจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (CWIE) ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงโดยตรงกับสถาน
ประกอบการและตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับนโยบายการ
พัฒนาก าลังคนท่ีตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึง
สื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

300 คน 421 คน  รายงานผลการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning ผ่านกิจกรรมโครงการดังนี้ 

โครงการ 
จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้ ฯ 

นักเรียน นักศึกษา บุคคลทั่วไป รวม 
บทเรียนออนไลน์ ผ่านระบบ  
Life Long Education 

- 73 - 73 

โครงการฝึกอบรม - 224 69 293 
การถ่ายทอดความรู้และศึกษาดูงาน - - 35 35 

รวม - 317 104 421  

3. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการเรยีน
การสอนแบบบรูณาการกับการท างานใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
49.09 

ปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรเปิดสอนทั้งสิ้น 55 หลักสูตร โดยมีหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE) จ านวนทั้งสิ้น 27 หลักสูตร (พิจารณาจากหลักสูตรที่มี
นักศึกษาลงทะเบียนสหกิจศึกษา) 
 

จ านวนหลักสูตร CWIE ปีการศึกษา 2567 

คณะ 
จ านวน
หลักสูตร 

จ านวนที่
จัด CWIE 

ร้อยละ 

คณะครุศาสตร์ 9 9 100.00 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 15 2 13.33 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 9 60.00 
คณะวิทยาการจัดการ 10 0 0.00 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 18 10 55.56 

รวม 55 27 49.09  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
4. ผลส าเร็จของการขับเคลื่อนการด าเนินการ
จัดสหกจิศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน 

ระดับ 4 ระดับ 4  ภายใต้นโยบายการส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างาน ปีการศึกษา 2567 มีผลการด าเนินงานส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ครบถ้วนทุกกระบวนการ และมีผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษาอยู่ที่ระดับ 5 (5 คะแนน) 

2. สร้างโอกาสการรับรู้ข้อมูลทาง
วิชาการ ด้านหลักสูตรการเรียนรู้ 
และความสามารถเข้าถึงการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย ์ 
และบุคลากรให้มสีมรรถนะสูงและมี
ความเป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ประเทศ 
 

5. ร้อยละของหลักสูตร/สาขาวิชาที่มี
จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
70 ของจ านวนที่เปิดรับในแต่ละปี
การศึกษา 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
61.54 

 ในการรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัยฯ ได้รับการอนุมัติ
แผนการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา จ านวน 52 หลักสูตร (58 สาขาวิชา) 
โดยมีหลักสูตรที่มีจ านวนนักศึกษาใหม่ เป็นไปตามแผนการรับที่ผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย จ านวนทั้งสิ้น 32 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 61.54 ของหลักสูตรทั้งหมดที่
เปิดรับในปีการศึกษา 2568 (อ้างอิงจากสถิตินักศึกษาที่เข้าศึกษา/ผู้บันทึกข้อมูลรายงานตัว 
ปีการศึกษา 2568) 

6. จ านวนเครือข่ายการรับสมคัรนักศึกษาใหม่
ที่เข้าถึง และครอบคลุมกลุม่เป้าหมาย 

20 โรงเรียน 50 โรงเรียน  โรงเรียนเข้าร่วมกจิกรรมประชาสมัพันธ์หลักสตูรและเป็นเครือข่ายการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ จ านวนทั้งสิ้น 50 โรงเรียน (ครูแนะแนวเข้าร่วมจ านวน 74 คน) 

7. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 65 ร้อยละ 60.55 ข้อมูลรายงานจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
 

หน่วยงาน อาจารย ์ ผศ. รศ. 
รวม 

ทั้งสิ้น 
ผลรวม  
ผศ./รศ. 

คณะครุศาสตร์ 36 27 3 66 30 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 10 41 5 56 45 
คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 43 47 6 96 53 
คณะวิทยาการจัดการ 14 32 3 49 35 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 41 50 7 98 57 

รวม 144 197 24 365 221 
ร้อยละ 39.45 53.97 6.58 100.00 60.55 

 ข้อมูลจากระบบ MIS  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนนุการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าประสงค์ : การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย มมีาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
4. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และผูส้อนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

8. จ านวนอาจารย์และนักศึกษาที่ได้ร่วม
แลกเปลี่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

200 คน 272 คน อาจารย์ และนักศึ กษาที่ ไ ด้ ร่ วมแลก เปลี่ ยนภายใต้ ความร่ วมมื อกั บ เครื อข่ าย
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ ผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ ดังนี ้
   1. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน CWIE มี
อาจารย์และนักศึกษาและสถานประกอบการเข้าร่วม จ านวน 232 คน 
   2. กิจกรรมภายใต้ MOU วิทยาลัยพยาบาล จ านวน 32 คน 
   3. กจิกรรมภายใต้ MOU เครือขา่ยพัฒนาสหกิจศึกษาภาคเหนอืตอนล่าง จ านวน 4 คน 
   4. กจิกรรมภายใต้ MOU เครือขา่ยบณัฑติศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือ 8 แห่ง  
จ านวน 4 คน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

เป้าประสงค์ : ระบบการให้บริการของหน่วยงาน มีความถูกต้อง รวดเร็ว ได้มาตรฐาน สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 

1. การยกระดับคณุภาพการให้บรกิาร
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
2. สนับสนุนการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการให้บริการ 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั เพื่อการพัฒนา
สารสนเทศของหน่วยงาน 

1. ระดับคะแนนความส าเรจ็ของร้อยละ
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการรักษามาตรฐาน
ระยะเวลาการให้บริการ 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95.27 

จากการจัดเก็บข้อมูลผลการรักษามาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ ตามพันธกิจของ
หน่วยงาน จากข้อมูลค าร้องจ านวน 9,0982 เรื่อง ด าเนินการเป็นไปตามระยะเวลาภายใต้
มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ จ านวน 8,668 เรื่อง คิดเป็นผลส าเร็จของการด าเนินงาน
อยู่ท่ีร้อยละ 95.27 

2. นวัตกรรมการบริการที่สรา้งความ 
พึงพอใจแก่ผู้รับบริการในระดับด ี

3 
นวัตกรรม 

3 
นวัตกรรม 

1. ระบบงานอาจารย์ที่ปรึกษา จากผู้ใช้งาน 67 สาขาวิชา  มีผลการประเมินอยู่ที่ 4.81 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 
2. การรับสมัครนักศึกษาผ่าน LINE Official Account ที่ @deknsru จากผู้ประเมิน 3,505 
คน มีผลการประเมินอยู่ท่ี 4.54 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 
3. ระบบจัดการสิทธ์ิพิเศษของอาจารย์แนะแนว มผีลการประเมินอยู่ท่ี 4.96 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 5 

3. จ านวนแพลตฟอร์มทีส่นับสนุนการ
ท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความ
คล่องตัว มีประสิทธิภาพ 

2 
แพลตฟอร์ม 

2 
แพลตฟอร์ม 

1. ระบบจัดการสิทธิพิเศษของอาจารย์แนะแนว 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการสมัครเข้าศึกษาต่อ รวมถึง 
สนับสนุนการด าเนินงาน และอ านวยความสะดวกแก่ครูแนะแนวโรงเรียนเครือข่าย ในการอนุญาต
สิทธิ์การให้ส่วนลดค่าสมัครในการรับสมัครนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัยฯ 
กลุม่ผู้ใช้งานระบบ :  ครูแนะแนวโรงเรียนมัธยมศึกษา  อาจารย์ประจ าหลักสตูร  เจ้าหน้าที่  
ผู้บรหิารทีเ่กี่ยวข้อง 
2. ระบบงานอาจารย์ท่ีปรึกษา (ปรับปรุงใหม่) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการดูแลนกัศึกษาในที่ปรึกษาโดยการออกแบบเว็บไซต์ และ
รูปแบบการแสดงผลของเวบ็ไซต์ในภาพรวมแบบ mobile first design ที่สามารถแสดงผลได้อย่าง
เหมาะสม  
กลุม่ผู้ใช้งานระบบ : อาจารย์ บุคลากร ผู้บริหารที่เกีย่วข้อง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ : พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
1. การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization) 
2. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการ  
เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง และมีความสามารถใน
การปฏิบัติงาน สู่การเป็น Smart 
Organization  
3. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการ
จัดสรรงบประมาณ 

1. จ านวนแพลตฟอรม์ที่เอื้ออ านวยการ
ท างานของหน่วยงานใหเ้กิดความคลอ่งตัว 
และมปีระสิทธิภาพ 

2 
แพลตฟอร์ม 

2  
แพลตฟอร์ม 

1. ระบบทะเบียนคมุเลขหนังสือ E-Doc 
วัตถุประสงค์ : เพื่อลดข้อจ ากัด/อุปสรรคความล่าช้าจากการรับ-ส่งเอกสารค าร้อง และการเสนอลง
นามในเอกสารค าร้องของนักศึกษาในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว และ
ผู้ใช้บริการได้รับสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น และสามารถด าเนินกิจกรรมในกระบวนการต่อไปได้อย่าง
รวดเร็ว 
กลุม่ผู้ใช้งานระบบ : เจ้าหน้าทีส่ านกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณา 
ตรวจสอบ และลงความเหน็ในค าร้องเรื่องต่าง ๆ  
 

2. ระบบการบนัทึกผลการสอบสมัภาษณ์นักศกึษาใหม่ผ่านช่องทางออนไลน ์
วัตถุประสงค์ : เพื่ออ านวยความสะดวก และลดข้อจ ากดั/อุปสรรคความลา่ช้าจากการรับ-ส่งเอกสาร
ผลคะแนนการสอบสมัภาษณ์ ใหแ้ก่ผูใ้ช้งานและผู้เกีย่วข้อง ให้สามารถสรปุรวบรวมผลคะแนน และ
สามารถด าเนินกิจกรรมในกระบวนการต่อไปได้อย่างรวดเร็ว 
กลุม่ผู้ใช้งานระบบ : เจ้าหน้าทีส่ านกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับการ
ประมวลผลคะแนนการสัมภาษณ์นักศึกษาใหม ่

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะที่เหมาะสม สอดคล้องกบัภาระ
งานท่ีรับผิดชอบ 

ร้อยละ 90  ร้อยละ 100  ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงาน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน 
ทั้งงานด้านการให้บริการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก ได้รับความรู้และแนว
ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาสมรรถนะ และทักษะ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนางานตามความรับผิดชอบ 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ มีบุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้และการพัฒนา จ านวน 20 
คน (ไม่นับรวมผู้บริหารตามวาระ) คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมดที่ได้รับการ
พัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ : พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
3. ร้อยละการบรรลุค่า เป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
91.43 

 ผลการด าเนินโครงการกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2568  ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีรายละเอียด ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
กิจกรรม 

บรรลุผล
ส าเร็จ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

13 12 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

4 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

18 16 

สรุปรวม 35 32 
คิดเป็นร้อยละ 100 91.43 

 
 กิจกรรมที่ไม่บรรลุเนื่องจากขอกันเงินงบประมาณเหลื่อมปี จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 
 1. กิจกรรมค่าตรวจอ่านผลงานทางวิชาการ 
 2. โครงการค่าบัตรประจ าตัวนักศึกษา ภาคปกติ 
 3. โครงการความร่วมทางวิชาการจัดการสอนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3  ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ : พัฒนาหน่วยงานเพื่อไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO)  ที่มีความคล่องตัว  และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน รายละเอียด 
4. ร้อยละการบรรลุเปา้หมายของตัวช้ีวัด
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีของหน่วยงาน 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
87.50 

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(รอบ 12 เดือน) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
ตัวชี้วัด 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

8 7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 2 พัฒนากระบวนการให้บริการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีสู่นวัตกรรมการให้บริการ 

3 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาล
และการจัดการองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

5 4 

สรุปรวม 16 14 
คิดเป็นร้อยละ 100 87.50 

 

5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่ง/
คุณวุฒิที่สูงข้ึน 

ร้อยละ 40 
(7 คน) 

ร้อยละ 33.33 
(6 คน) 

 บุคลากรมีความก้าวหน้าทางสายงาน ได้รับแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. จ านวน 6 คน  ได้แก ่
   1. นางสาวธิติยา  หงษ์เวียงจันทร์ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 
   2. นางศิราณี  จตุรทิศ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
   3. นางสาวกญัจนพร  จนัทรด์ า ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 
   4. นางสาวอภิญญาศริิ  กวางแก้ว ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 
   5. นางวรรฒนา  ไวยมติรา ต าแหนง่นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
   6. นางกัญญ์ชพร  จันติวงค์ ต าแหน่ง พนักงานพิมพ์ ระดับ 4 (ส4) 
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 2.2 ผลส าเร็จของตัวช้ีวัดตามค่าเป้าหมายค ารับรองปฏิบัติราชการ ระดับมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ/์ตวัชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการท างานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่ 2 ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

ตัวชี้วัด 2.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience) 
และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Hand-on) ในลักษณะ Sandbox /CWIL/MOOC /university-industry linkage 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัด 2.5 จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผา่นการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ
ในรูปแบบ Lifelong Learning 

300 คน 421 คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดบัความเป็นธรรมาภบิาลและการจดัการแบบพลิกโฉมมหาวทิยาลยัใหม ่(Re-inventing) เพื่อสร้างสมัฤทธผิลและความคุ้มคา่ต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
กลยุทธ์ที ่ 1. การพัฒนาโครงสร้าง กระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวฒันธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) 
ตัวชี้วัด 1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ (Service of Quality) ของมหาวิทยาลยั ร้อยละ 90 ร้อยละ 93.37 
ตัวชี้วัด 1.2 นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 1 นวัตกรรม 2 นวัตกรรม 
ตัวชี้วัด 1.3 จ านวนบุคลากรที่เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ (bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัติ 1 คน 1 คน 
ตัวชี้วัด 1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอ้ืออ านวยการท างานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2 แพลตฟอร์ม 2 แพลตฟอร์ม 

กลยุทธ์ที ่ 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะและศักยภาพในการปฏบิัติงานให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสงู 
ตัวชี้วัด 2.1 ร้อยละความก้าวหน้าตามสายงานของพนักงานสายสนับสนนุของมหาวิทยาลัย    ร้อยละ 40 ร้อยละ 33.33 
ตัวชี้วัด 2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ท างานเพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหนา้ทีป่ระจ า ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 
ตัวชี้วัด 2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้าของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อมหาวิทยาลัย ร้อยละ 2 ร้อยละ 10 (2 คน) 

กลยุทธ์ที ่ 3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 3.3 จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนับสนนุโครงการสรา้งสรรค์การพัฒนา และหรือตอบโจทย์ THE SDGs 116,640 บาท 116,640 บาท 

กลยุทธ์ที ่ 4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 
ตัวชี้วัด 4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบิัติราชการและแผนปฏบิตัิการของมหาวิทยาลัย/

คณะและส านัก 
ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ/์ตวัชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัด 4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนยทุธศาสตร์ระยะที่ 2 ของมหาวิทยาลยั/คณะและส านัก ร้อยละ 85 ร้อยละ 92.86 

กลยุทธ์ที ่ 5. พัฒนาระบบธรรมาภบิาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และบุคลากรต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ร้อยละ 80 ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

กลยุทธ์ที ่ 2. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชนในการสรา้งรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด 2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงานความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผูป้ระกอบการ 116,640 บาท 116,640 บาท 

 

 
 

 

 
3. ผลการบริหารงบประมาณและการเบิกจ่าย 

    ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จัดท ารายละเอียดค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกรอบวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรจ านวน 8,305,900 บาท โดยมีการปฏิบัติงานผ่านโครงการ/กิจกรรมแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหาร
ส านักงาน จ านวน 8,212,600 บาท และโครงการตามแผนปฏิบัติการส าหรับการบริหารโครงการจัดการศึกษาตามความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างวิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ กับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จ านวน 93,300 บาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี ทั้งสิ้นจ านวน  7,589,187.75  บาท คิด
เป็นร้อยละ  91.37  จ าแนกตามประเภทรายจ่าย ดังนี้ 

โครงการ / กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ขอรับจัดสรร เบิกจ่าย ขอรับจัดสรร เบิกจ่าย ขอรับจัดสรร เบิกจ่าย ขอรับจัดสรร เบิกจ่าย 
ภาพรวมงบประมาณ 1,930,925 1,754,521.76 1,859,450 1,668,129.60 1,788,157 1,632,398.50 2,120,300 1,934,295.89 
ร้อยละการเบิกจา่ย 90.86 89.71 91.29 91.23 
เงินแผ่นดิน 600,000 592,000 603,000 603,000 55,000 55,000 - - 
ร้อยละการเบิกจา่ย 98.67 100.00 100.00 - 
เงินรายได ้ 1,330,925 1,162,521.76 1,256,450 1,065,129.60 1,733,157 1,577,398.50 2,120,300 1,934,295.89 
ร้อยละการเบิกจา่ย 87.35 84.77 91.01 91.23 
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 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่สามารถสะท้อนถึงระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในอนาคตให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการประเมินผลในมิติหลักที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่ วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนงาน ทั้งนี้ การวิเคราะห์ได้ครอบคลุมใน 3 ด้าน
ส าคัญ ได้แก่ 1) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  2) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ของแผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ 3) ผลการบริหารงบประมาณและการ
เบิกจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 1. ผลการด าเนินงานที่โดดเดน่ 
     1.1 ผลการให้บริการที่ผู้รับบริการตอบรับอยู่ในระดับดีมาก  โดยมีคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยจากการ
ส ารวจ (N=2,908) อยู่ที่ 4.93 จากคะแนนเต็ม 5  และอัตราคุณภาพการให้บริการ อยู่ที่ร้อยละ 93.37  ซึ่งสูงกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 90) แสดงถึงการออกแบบบริการที่ตรงกับความคาดหวังของผู้รับบริการและการ
สื่อสารช่องทางหลายช่องทางที่มีประสิทธิภาพ 
     1.2 การขับเคลื่อนรูปแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (CWIE) โดยปัจจุบันมีหลักสูตรที่จัด CWIE 
จ านวน 27 หลักสูตรจาก 55 หลักสูตร (ร้อยละ 49.09) และมีการลงนามความร่วมมือกับสถานประกอบการ
จ านวน 10 แห่ง ถือเป็นการเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
     1.3 การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่าย สะท้อนการวางแผนที่เป็นระบบ โดยมีการเบิกจ่ายตาม
แผนในหลายโครงการ (ภาพรวมการเบิกจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ครบถ้วน) ซึ่งเป็ นฐานส าคัญให้การ
ด าเนินงานเกิดผลส าเร็จ 
 

 2. ปัจจัยเอ้ือต่อการด าเนินงาน 
     2.1 การสนับสนุนนวัตกรรม โดยการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนจากระดับผู้บริหาร 
เพ่ือให้มาตรการและแผนงานสามารถด าเนินการได้จริ 
     2.2 การมีระบบฐานข้อมูลและระบบสนับสนุนที่เชื่อถือได้ เช่น ระบบ MIS  ระบบ CWIE database 
และระบบสารสนเทศด้านงานทะเบียนและประมวลผล ช่วยให้การตัดสินใจมีหลักฐานและลดความเสี่ยง.  
     2.3 การมีเครือข่ายภายนอกและพันธมิตรเชิงนโยบายจากท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงการท าข้อตกลง
ความร่วมมือกับสถานประกอบการและโรงเรียน ถือเป็นบันไดส าคัญในการขยายแหล่งเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การ
ฝึกปฏิบัติและการรับสมัครนักศึกษาใหม ่
 

 3. การวิเคราะห์ข้อดี ข้อจ ากัด และความเสี่ยง 
     3.1 จุดแข็ง 
  3.1.1 ผลลัพธ์ตัวชี้วัดหลายมิติเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เช่น จ านวนหลักสูตร CWIE สูงกว่า
เป้าหมายที่ตั้งไว้ และความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวมสูงกว่าเป้าหมาย (4.93 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5) 
ซึ่งบ่งชี้ถึงการออกแบบบริการและระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
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  3.1.2 การบริหารงบประมาณเป็นระบบ (มีเบิกจ่ายมากกว่าร้อยละ 90 ของงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร) ซึ่งสะท้อนความสามารถในการด าเนินงานตามแผนและการจัดสรรทรัพยากรที่เป็นระบบ 
  3.1.3 กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากสถานประกอบการ ช่วยรองรับการจัด CWIE ท า
ให้มีฐานสถานประกอบการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติและรับนักศึกษา 

     3.2 ความท้าทายและความเสี่ยง 
  3.2.1 ความไม่สม่ าเสมอของการกระจาย CWIE ข้ามคณะ — บางคณะ เช่น คณะวิทยาการ
จัดการ ยังไม่มีหลักสูตรที่จัด CWIE  ท าให้การผลิตบัณฑิตตอบสนองตลาดแรงงานไม่สอดคล้องกันทั้งส่วน 
  3.2.2 อัตราการด ารงต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด (ร้อยละ 60.55 
จากค่าเป้าหมาย ร้อยละ 65) ซึ่งอาจส่งผลต่อมาตรฐานการสอนและการวิจัยรวมถึงการบริหารงานบุคคล ทั้งใน
ระยะกลางและระยะยาว  
  3.2.3 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืนทางการเงิน ซึ่งปัจจุบันยังพ่ึงพิงงบประมาณเงินรายได้เป็นหลัก 
อาจจ ากัดการลงทุนเชิงนวัตกรรม เช่น ระบบฐานข้อมูล หรือเทคโนโลยีขั้นสูง  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นต่าง ๆ 
ที่สร้างรายได้ เป็นต้น อาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

บทสรุปเชิงนโยบาย 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการด าเนินงานที่เข้มแข็งในหลายมิติ  เช่น การให้บริการ  
การสื่อสารระหว่างหน่วยงานไปยังกลุ่มเป้าหมาย  และการสนับสนุนการจัดการศึกษา แต่ยังมีบางประเด็นที่ยังถือ
เป็นจุดอ่อน หรือข้อจ ากัดในการปฏิบัติให้ผลการด าเนินงานภาพรวมสูงขึ้น อาทิเช่น ความพร้อมของหลักสูตร 
CWIE  การยกระดับผลงานวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  การผลักดันบุคลากรสายสนับสนุนจัดท าผลงานเพ่ือ
ขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น  รวมถึงการด าเนินงานในภารกิจหลัก เช่น การรับสมัครนักศึกษาใหม่ ซึ่งมีอัตราการ
แข่งขันสูง และกลุ่มเป้าหมายมีจ านวนลดลง ดังนี้ หน่วยงานควรมีแผนงานที่ชัดเจน และขยายกลุ่มเป้าหมายให้มี
ความหลากหลาย ควบคู่กับการปรับเปลี่ยนรูปแบบของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกัน  
พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างระบบสนับสนุน (data, incentives, networks) มากกว่าการขยายกิจกรรม
เชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว 
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