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ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ 

 
       



 

   
ค ำน ำ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้ด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) 
หน่วยงานได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และเสนอให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ/
รับทราบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2560 รอบ 12 
เดือน  เพ่ือเป็นติดตามผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง สรุปปัญหา และอุปสรรค และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ/รับทราบ ตามก าหนด  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  จะได้น าผลสรุปจากการบริหารความเสี่ยงในปี 2560 ไปพัฒนา
และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์คือการบรรลุเป้าหมายการ
ด าเนินงานต่อไป  

 
         คณะกรรมการจัดการความเสี่ยง 

         ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
        รำยงำนควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงปีงบประมำณ 2560  

 
   ในปีงบประมาณ 2560 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้จัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง

เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงของหน่วยงานที่อยู่ในระดับสูงให้ลดลง โดยได้มีการ
วิเคราะห์การด าเนินงานตามพันธกิจและภารกิจหลักของหน่วยงาน ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยความ
เสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎ ระเบียบ ความเสี่ยงด้านทรัพยากรและความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
  แนวทางการประเมินและทบทวนการจัดการความเสี่ยงของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน  เป็นการสรุปและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและ
ทบทวนแผนการจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา  เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งเป็นไป
ตามเกณฑ์หมวดที่ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  โดยระบุผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงว่าสามารถ
จัดการกับปัจจัยต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด สามารถลดหรือควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ พร้อม
เอกสารอ้างอิงในการใช้เป็นแนวทางเพ่ือป้องกันการด าเนินงานที่อาจจะเกิดข้อผิดพลาดขึ้น และเพ่ือช่วยให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
  ปัจจัยตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  (1.1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน   
  (1.2) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  (1.3) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  (1.4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
  (1.5) ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  (1.6) ด้านปัจจัยจากภายนอกที่มากระทบ 
  (1.7) ด้านอื่นๆตามบริบทของสถาบัน 
 

จากปัจจัยความเสี่ยงทั้ง 7 ด้าน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ร่วมกันหาแนวทางใน
การประเมินและทบทวนผลการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1.ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการจัดการความเสี่ยง ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างชัดเจน คือมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงตาม
แนวปฎิบัติจาก กพร.ได้แก่ การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยง แนวทางท่ีใช้ใน
การจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การติดตามเฝ้าระวัง และการรายงานสรุปผลการจัดการความ
เสี่ยง ณ วันสิ้นปีงบประมาณ 

2.ด้านประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง ได้มีการก าหนดขอบเขต วัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยง ก าหนดกิจการรองรับอย่างเหมาะสมสามารถขจดัหรือลดความเสี่ยงนั้นได้ 



 

3.ด้านประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง พิจารณาปัจจัยได้ 2 ด้าน คือ 
  3.1 พิจารณาจากผลการจัดการความเสี่ยง คือ ประเมินจากการเกิดปัจจัยความเสี่ยง ความถ่ีที่

เกิดข้ึน ระดับความรุนแรงเมื่อความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 
 3.2 พิจารณาจากผลการด าเนินโครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในการ

ด าเนินโครงการนั้นๆ 
 
โดยมีการรายงานผลการจัดการความเสี่ยง ภาพรวมดังนี้ 
 

 
 
             
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                           
 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  30  กันยำยน  2560  
    ประเด็นยุทธศำสตร์ที2่:ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
เป้ำประสงค์ที2่ :ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินงานทันสมัย ให้บริการถูกต้องรวดเร็ว 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่5 :  การเพิ่มศักยภาพครู  การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาสู่สากล 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.นักศึกษาไม่
ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 

1.1 เจ้าหน้าที่จัด
แผนการเรียนไม่
ตรงตาม
โครงสร้าง
หลักสูตร 
1.2 อาจารย์ที่
ปรึกษาไม่แนะน า
และติดตาม
นักศึกษาในความ
ดูแล 
 
 
 

1.มีการปรับปรุง
โปรแกรมการจัด
แผนการเรียนให้ทันสมัย 

 
 
2.เจ้าหน้าที่ทบทวน
แผนการเรียนให้ถูกต้อง
และตรงตามโครงสร้าง
หลักสูตร 
 
 
 
 

-มีระบบตรวจ
โครงสร้าง
หลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่จัดท า
บันทึกข้อความถึง
สาขาวิชาให้ส่ง
ข้อมูลการจัด

แผนการเรียนของ
นักศึกษามายัง

กลุ่มงานส่งเสริม
วิชาการเพ่ือน า
ข้อมูลมาจัด
ตารางเรียน

ตารางสอนให้ตรง
ตามโครงสร้าง

หลักสูตร 

บันทึกข้อ
ข้อความขอ
เปลี่ยนแปลง
แผนการเรียน
บางสาขามา
ภายหลังจากท่ี
ตารางเรียน
แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติงาน
ตามปฎิทินที่

ผู้ปฏิบัติงานวาง
ไง้ให้เป็นไปตาม

แผนงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงาน
ส่งเสริม
วิชาการ 
-วริศนันท์ 
-กัญญ์ชพร 
-กัญจนพร 
-ธรรมนูญ 
 
 
 
 
 
 

การ
เปลี่ยนแปลง
ด้วยปัจจัย
ภายนอกให้

อยู่ใน
ดุลพินิจของ

ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 

  ปย.2 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

 
 
1.3เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรอบคอบใน
การตรวจ
โครงสร้าง
หลักสูตร 
 
 
1.4 นักศึกษาไม่
ตรวจโครงสร้าง
และไม่ติดตามผล
การเรียนที่ยังไม่
สมบูรณ์ของ
ตนเอง 
 
 
 
 
 

 
 
3.แจ้งอาจารย์ประจ า
สาขาตรวจสอบแผนการ
เรียนให้ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
1.มีการแจ้งผลการเรียน
นักศึกษาให้ผู้ปกครอง
ทราบและช่วยติดตาม
นักศึกษา 
2.มีการประชาสัมพันธ์ 
และแจ้งเตือนนักศึกษา 
ให้ตรวจสอบข้อมูลของ
ตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 

 
 
 
-นักศึกษาท่ีไม่
จองรายวิชาเรียน
และช าระ
ค่าลงทะเบียน
ตาม ปฎิทิน
วิชาการท่ี
มหาวิทยาลัย 
 
1.มีระบบตรวจ
โครงสร้าง
หลักสูตรฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
ด าเนินการตรวจ

โครงสร้าง
หลักสูตรในระบบ

ให้เสร็จตาม
ก าหนดก่อนเทอม

สุดท้ายที่
นักศึกษาจะ

ส าเร็จการศึกษา 
ตรวจทาน

ความถูกต้องอีก
ครั้ง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระบบตรวจ
โครงสร้างจะดึง
รายวิชาตามที่
นักศึกษาได้
ลงทะเบียนเรียน 
กล่าวคือ 
นักศึกษามันจะ
น ารายวิชาเอก
เลือกมาเรียน
เป็นวิชาเลือก
เสรี จึงท าให้
รายวิชาในเอก
เลือกหน่วยกิต
เกินแต่รายวิชา
ในหมวดวิชา
เลือกเสร ี
หน่วยกิตไม่ครบ
จึงท าให้
นักศึกษาเรียน
ไม่ครบ
โครงสร้าง 

 
 
 
 

1.ปรับปรุง
โปรแกรมจัด
แผนการเรียน 
2.เจ้าหน้าที่
ศึกษาแผนการ
เรียนให้ถูกต้อง
และตรงตาม
โครงสร้าง
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
สิริพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตรวจทาน
ความถูกต้อง
อีกครั้งก่อน
ส่งข้อมูลเพ่ือ
ท าอนุมัติจบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

1.5นักศึกษาไม่
จองรายวิชาเรียน
และช าระ
ค่าลงทะเบียนตรง
ตามระยะเวลาที่
มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีแจ้งก าหนดปฏิทิน
วิชาการหน้าเวบไซต์ 
http://regis.nsru.ac.th 
เว็บไซต์  
http://apr.nsru.ac.th 
2.มีการประชาสัมพันธ์ 
และชี้แจงรายละเอียด
ขั้นตอนการจองรายวิชา
เรียน 
3.ให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ดูแล ตรวจสอบและให้
ค าแนะน าแก่นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้ดูแลระบบอัพ
เดรทข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษา และ
ผู้ดูแลระบบ
อัพเดทข่าวสาร
และ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษาและ
อาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เจ้าหน้าท่ีสรุปผล
การลงทะเบยีนของ
นักศึกษาภาคปกติ 
ภาค กศ.บป ระดับ
ปริญญาตรี ปริญญา
โท ปริญญาเอก ทุก
ช้ันปีส่งข้อมูลให้กลุ่ม

งานกองคลังของ
มหาวิทยาลยัทุก

สัปดาห ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องไม่
ปฏิบัติตาม
ก าหนดการ
ส่งผลการ
เรียนใน
ประกาศของ
มหาวิทยาลัยฯ 
2.ระยะเวลา
การ
ลงทะเบียน
เรียนกับ 
นักศึกษา
กองทุนที่ได้รับ
ทุนไม่สัมพันธ์
กันท าให้
นักศึกษามา
ช าระ
ค่าลงทะเบียน
ล่าช้ากว่า
ก าหนด 
 

1.ผู้ดูแลระบบ
อัพเดรท
ข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษาแล-
ผู้ดูแลระบบ 
อัพเดรท
ข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษาและ
อาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 

-ศิราณี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

http://apr.nsru.ac.th/


 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

1.6อาจารย์ผู้สอน
ส่งเกรดล่าช้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครสวรรค์ เรื่อง
มาตรการการส่งผลการ
เรียนล่าช้า 
2.มีการส่งเอกสารแจ้ง
เตือนแก่อาจารย์ผู้สอน 
เมื่อสิ้นก าหนดการส่งผล
การเรียนในแต่ละภาค
การศึกษา 
3.มีการส่งเอกสารแจ้ง
คณบดีแต่ละคณะให้ช่วย
ก ากับ ติดตามอาจารย์
ผู้สอนที่ส่งผลการเรียน
ล่าช้า 
4.มีการส่งเอกสารแจ้ง
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ เรื่องอาจารย์
ผู้สอนที่ส่งผลการเรียน
ล่าช้า 
-มีระบบงานส าหรับ
ผู้บริหาร (อธิการบดี/

1.ผู้ดูแลระบบอัพ
เดรทข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษาแล-
ผู้ดูแลระบบ 
อัพเดรทข่าวสาร
และ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ให้กับ
นักศึกษาและ
อาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้ปฏิบัติงานท า
บันทึกขอผลการ
เรียนของ
นักศึกษา 
ครั้งที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ปีการศึกษา
1/2559 
ผู้ปฎิบัติได้
จัดท าบันทึก
ข้อความ
ติดตามผลการ
เรียนของ
นักศึกษา ครั้ง
ที่ 2 จ านวน 5
คณะ สิ้นสุด
การติดตามผล
การเรียนวันที่ 
12 เม.ย 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นิโครธ  
ท าบันทึกขอ
ผลกาเรียน
ของ
นักศึกษา 
ครั้งที่ 2 

 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
4.7 นักศึกษาไม่
ยื่นค าร้องขอเพ่ิม
รายวิชาตาม
ประกาศ
มหาวิทยาลัย 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและประกัน
คุณภาพ/คณบดี/รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ) ใน
การติดตามผลการเรียน 
 
 
1.ประกาศก าหนดการ
ลงทะเบียนเรียนเพิ่ม
รายวิชาในลงในก าหนด
กิจกรรมวิชาการ 
2.ประกาศก าหนดการ
ลงทะเบียนเรียนเพิ่ม
รายวิชาลงใน ขา่ว
ประชาสัมพนัธN์SRU --   
Regis  Application/
วารสาร/ 
3.เพิ่มช่องทางในการ
ลงทะเบียนเพิ่มรายวชิา
โดยการให้การพัฒนา 
Webside ส าหรับ 
ลงทะเบียนเพิ่มรายวชิา 
http://regis.nsru.ac.th/

 
 
 
 
 
 
 
 
นักศึกษาท่ีไม่มา
ลงรายวิชาเรียน
เพ่ิมตามปฎิทิน
วิชาการท่ีก าหนด 
สามารถท าบันทึก
ข้อความขอจอง
รายล่าช้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้เรียนขาดวินัย
ในการท าค าร้องฯ
ไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 
ในปฎิทินวิชาการ
ขอจองรายวิชา
เรียนล่าช้า เสนอ
อนุมัติตาม
ขั้นตอนโดยจะอยู่
ในดุลพินิจของ 
ผู้บริหาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.จ ากัดสิทธิ์
ให้ผู้ที่ไม่
สามารถมาท า
ค าร้องขอเพ่ิม
รายวิชาเรียน
ล่าช้าเฉพาะผู้
ที่จะส าเร็จ
การศึกษาในปี
การศึกษา 
2.ระยะเวลา
ในการให้ลง
เพ่ิมนอกแผน
ไม่เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://regis.nsru.ac.th/new/add_register/AddRegister


 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

new/add_register/Add
Register 
4.ก าหนดค าร้องส าหรับ
การลงทะเบียนรายวชิา
ล่าชา้เกินก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
          
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ : สถานการณ์ด าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ชื่อผู้รำยงำน 
       (................................................................) 
ต ำแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
                               ............./............./............... 
  

http://regis.nsru.ac.th/new/add_register/AddRegister
http://regis.nsru.ac.th/new/add_register/AddRegister


 

รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  30 เดือน กันยำยน  2560 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที:่2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 
เป้ำประสงค์ที่:2 ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินงานทันสมัย ให้บริการถูกต้องรวดเร็ว 
สอดคล้องประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่:6 การยกระดับบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล   

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน  
-ขั้นตอนของ
กระบวนการ
จัดซื้อ-จ้าง วัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

กระบวนกำร
เบิกจ่ำย  
1.ผู้ปฎิบัติงานซื้อ-
จ้าง ด าเนินการ
เบิกจ่ายไม่ตรง
ตามรหัสกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ให้ความส าคัญในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ
จัดซื้อ-จ้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ตั้งแต่การก าหนด
คุณลักษณะของครุภัณฑ์ 
ราคาของวัสดุที่เป็นธรรม
และมีราคากลางควบคุม 
2.จัดความส าคัญของ
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง เพื่อให้การเบิกจ่าย
คล่องตัวมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 

1.ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ด้วยระบบบริหาร
งบประมาณตรง
ตามงวดเงิน 
2.มีผู้ตรวจทาน
กระบวนงาน
ขั้นตอนการซื้อ-
จ้างเบิกจ่าย ก่อน
เสนอพิจารณา
เพ่ืออนุมัติ 
 
 
 

ด ำเนิน 
กำรแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ซื้อจ้างเบิกจ่าย
ตรงตามรหัส
งบประมาณและ
งวดเงินทุก
กิจกรรม 
2.อัตราความ
ผิดพลาดในการ
จัดท าเอกสาร
เบิกจ่ายลดลง คิด
เป็นร้อยละ 
16.7%  จาก
จ านวนเรื่องท่ีส่ง
เบิก167 เรื่อง 
 

1กระบวนการ
บางขั้นตอนยัง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ
ปฎิบัติที่มีการ
เปลี่ยนแปลง
อย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าอบรมตาม
หนังสือเชิญของ
หน่วยงาน (กอง
คลัง)เพ่ือ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และรับ
ฟังข้อปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะ ใน
การด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบ MIS 
 
 

ตลอด
ปีงบประมา
ณ 
-วรางคณา 
-สุทธิลักษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

RM3_NSRU 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

2.ด าเนินงาน
จัดซื้อ-จัดจ้างที่
ผิดจากระเบียบวิธี
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ด าเนินการซื้อจ้าง
เบิกจ่ายถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีปฎิบัติ 
 
 
 
 
 
2.ด าเนินการซื้อจ้าง
เบิกจ่ายตรงตาม 
ไตรมาศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ผู้ปฎิบัติงานมี
คู่มือการเบิก
จ่ายเงิน เพ่ือใช้
เป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 
 
 
 
2.ผู้ปฎิบัติงาน
เบิกจ่ายตาม
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
2560 แบ่งการ
เบิกจ่ายเป็น 4 
ไตรมาศ 
 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่าย
เป็นไปตามตาม
ไตรมาส 
มีเรื่องเบิกจ่าย
ทั้งสิ้นจ านวน167 
เรื่อง แบ่งเป็น 
เรื่องยกเลิก 
จ านวน 5 เรื่อง 
เรื่องแก้ไข 
ครั้งที่ 1  จ านวน 
9 เรื่อง 
ครั้งที่ 2  จ านวน 
1 เรื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีการ
ปรับเปลี่ยน
ระเบียบและ
การก าหนด
เกณฑ์ต่างๆที่
ผู้ปฎิบัติต้อง
ศึกษาเพ่ือให้
ด าเนินการ
เบิกจ่าย
ถูกต้องตามวิธี
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ศึกษาคู่มือ
การใช้ระบบ
จัดซื้อจัดจ้าง
ผ่านระบบ MIS 
2.ศึกษาระเบียบ 
แนวปฏิบัติ
ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ท่ี
เกีย่วข้องกับการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้ถูกต้อง
ตามระเบียบของ
มหาลัยวิทยาลัยฯ 
และ
กรมบัญชีกลางให้
เป็นปัจจุบัน  
3.เพิ่มความ
ระมัดระวัง 
รอบคอบในการ
ด าเนินงานทุกครั้ง 
4.มีผู้สอบทานการ
ด าเนินงานทุกครั้ง
ก่อนการอนุมัต ิ

ตลอดปี 
งบประมาณ 
-วรางคณา 
-สุทธิลักษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.สภาพการใช้
งานสื่อ 
ทัศนูปกรณ์ท่ี
เสื่อมสภาพ 
หรือไม่พร้อมใช้
งาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจในวิธีการใช้งาน
อุปกรณ์ สื่อ
โสตทัศนูปกรณ์ 
ที่ถูกต้อง แก่ผู้ใช้งาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.ผู้ปฎิบัติส ารวจ
การใช้งานของ
อุปกรณ์ห้องเรียน
หลักเลิกเรียนในแต่
ละวัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.อุปกรณ์มีความ
พร้อมใช้งานเสมอ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-อุปกรณ์
บางอย่างที่
ต้องซ่อมบ ารุง
เพ่ือให้พร้อม
ใช้งาน ไม่
สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ี

ตรวจสอบ
ทัศนูปกรณ์ให้
พร้อมใช้งานอยู่
เสมอโดย
ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจเช็คสภาพ
อุปกรณ์ห้องเรยีน
เดือนละ 1 ครั้ง 
หรือในระหว่าง
เดือนหากพบ
ปัญหารีบ
ด าเนินการแจ้ง
ซ่อม บ ารุงรักษา
ทันทีเพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจแก่
อาจารย์และ
นักศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

-พัทช์ชยัณฑ์ 
-นิรันดร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.มหาวิทยาลัยฯ
มีการ
เปลี่ยนแปลง
ก าหนด เวลา
กิจกรรมวิชาการ

2.ลดความเสียหายที่
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.มีแจ้งก าหนดกิจกรรม
วิชาการ 
http://regis.nsru.ac.th 
เว็บไซต์ 
http://apr.nsru.ac.th 

2.จัดท าคู่มือการใช้
งานอุปกรณ์ เพื่อ
อ านวยความ
สะดวกให้กับ
อาจารย์และ
นักศึกษาที่มาใช้
ห้องเรียน 
3.จัดอบรม
ถ่ายทอดความรู้ให้
อาจารย์ในการใช้
อุปกรณ์ห้องเรียน  
4.ส ารวจและจัดท า
แผนการ
บ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์ห้องเรียน 
 
 
 
- ก าหนดช่วง
ระยะเวลาของการ
จัดการเรียนการ
สอน จัดให้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ือให้
อาจารย์ 
นักศึกษา 
บุคลากร 

2.สร้างความพึง
พอใจอาจารย์
และนักศึกษาใน
การใช้งาน
อุปกรณ์ที่อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้
งานท าให้การ
เรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับจัดสรรที่
มีอย่างจ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ท าให้
นักศึกษาเสีย
สิทธ์ในการ
ของยกเลิก
วิชาเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการตรวจซ้ า
ในการท า
ประกาศให้ดีให้
ถูกต้องก่อน
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก่อนเปิดภาค
การศึกษา 3 
สัปดาห์ /
ขนิษฐา พวง
มณีนาค 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

และวันหยุดของ
นักศึกษาหลาย
ฉบับมี 
-ผลกระทบคือท า
ให้นักศึกษาเสีย
สิทธิ์ในการ
ด าเนินการ
ตามปฎิทิน
วิชาการ 
 

2.มีการประชาสัมพันธ์ 
ปฎิทินวิชาการไปยัง
คณะฯ ศูนย์ ส านักฯ  
3. แจ้งผ่าน APP nsru 
regis 
 

๑๕ สัปดาห์ จัด
สอบสัปดาห์ที่ ๑๖ 
- จัดพิมพ์ประกา
มหาวิทยาลยัราช
ภัฎ 
นครสวรรค์ เรื่อง
ก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของ
นักศึกษา ภาค 
กศ.บป. 
เพื่อเสนอผู้บริหาร
(รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน 
คณะ หน่วยงาน 
อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ใน
มหาวิทยาลยัราช
ภัฏนครสวรรค์
ทราบ 

ทราบถึง
ก าหนดเวล
ากิจกรรม
วิชาการ
และ
วันหยุด
ของ
นักศึกษา   

 

-การด าเนินงาน
เป็นไปตาม
ก าหนดวัน เวลา 
ตามประกาศ
เปลี่ยนแปลงของ
มหาวิทยาลัย 

- มีการ
เปลี่ยนแปลง
ก าหนดเวลา
กิจกรรม
วิชาการและ
วันหยุดของ
นักศึกษา  
หลายฉบับ 

- มีปฏิทินที่มี
วันหยุดราชการ
และวันหยุด
ชดเชยของแต่
ละปี เพื่อจะได้
ไม่นับวันผิด 
-  นับวันให้ครบ 
๑๖ สัปดาห์ 
ก่อนแล้วมาดูวัน
มีวันใดหยุดและ
หยุดวันอะไร
และจึงมาดู
ปฏิทินเพ่ือ
จัดการสอน
ชดเชยให้ถูกวัน
และให้ครบ ๑๖ 
สัปดาห์ ก่อน
น าเสนอ
ผู้บริหาร 

 
 

         หมำยเหตุ : สถานการณ์ด าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ชื่อผู้รำยงำน 
       (................................................................) 
ต ำแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
                               ............./............./............... 
   



 

  
รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  30  เดือน กันยำยน  2560 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที:่2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
เป้ำประสงค์ที่:3 ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินงานทันสมัย ให้บริการถูกต้องรวดเร็ว 
สอดคล้องประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่:6 การยกระดับบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล   

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
-บุคลกร ขาด
ความรู้ใน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ  วิธี
ปฎิบัติงาน  

1.บุคลากรขาด
ความรู้ความ
เข้าใจใน
กฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

1.จัดอบรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระเบียบข้อ
ปฎิบัติต่างๆระหว่างกลุ่ม
งานภายในส านักส่งเสริม
วิชาการฯเพ่ือให้การ
บริการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
2.ในระหว่างการปฎิบัติ
น าปัญหาและอุปสรรคที่
พบ มาร่วมกันแก้ไขและ

หาแนวทางป้องกัน 
เพ่ือให้การด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.น าความรู้ที่ได้
จากการอบร่มมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในหน่วยงาน 
2.บุคลากรใน
ส านักส่งเสริ
วิชาการฯตอบรับ
การเข้าร่วม
โครงการอบรมทั้ง
ภายในและ
ภายนอก 
3.มีงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร
ปีงบประมาณ

ด ำเนินกำร
แล้ว 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน

ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ 

เวลาในการ
เข้าร่วมอบรม
ไม่สอดคล้อง

กับ
ภาระหน้าที่
หลักในการ
ท างานจึงท า

ให้บาง
โครงการ

บุคลากรไม่
สามารถเข้า

ร่วมได้ 

-บุคลากรเข้าร่วม
โครงการอบรมเชิง

ปฎิบัติการทั้ง
ภายในและ

ภายนอกเพื่อ
พัฒนาความรู้

ความสามารถใน
การปฎิบัติงาน 

ตลอด
ปีงบประมาณ
/บุคลากรใน
ส านักส่งเสรมิ

วิชาการ 

 



 

 
ควำมเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทำงกำรป้องกัน/แก้ไข
ควำมเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของกำรควบคุม 

กำรควบคุมควำม
เสี่ยงท่ีมีอยู่ 

สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

 

กำรปรับปรุงเพื่อ
ลดควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีกำรติดตำม
และปัญหำ
อุปสรรค 

2560 เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการ
ไปราชการ 
ค่าใช้จ่ายในการ 
ลงทะเบียนเข้า
ร่วมโครงการ
อบรม 

 
            ชื่อผู้รำยงำน 
                     (...........นางปราณี  เนรมิตร...........) 

        ต ำแหน่ง ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
   

                      ............./............./............... 
                                                                                                                                                                                                                                                                                    

หมำยเหตุ : สถานการณ์ด าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 


